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Wykaz skrotow:

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

LGD-PM — Lokalna Grupa Dziatania — Przyjazne Mazowsze

KRS — Krajowy Rejestr Sgdowy

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

PS WPR — Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé

FEM — Fundusze Europejskie dla Mazowsza

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

RPO — Regionalny Program Operacyjny

POIR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

POPC — Program Operacyjny Polska Cyfrowa

POWER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj

POIS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

POIG — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

ASOS - Program na rzecz Aktywnosci Osob Starszych

PO RPW — Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej
MRiRW — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

UMWM — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
KSOW — Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich

NIW — Narodowy Instytut Wolnosci

FIO — Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

MODR — Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego

JST — Jednostki Samorzadu Terytorialnego

OSP — Ochotnicza Straz Pozarna

CIS — Centra Integracji Spotecznej

KIS — Kluby Integracji Spotecznej

WTZ — Warsztaty Terapii Zajeciowe;j

ZAZ — Zaktady Aktywizacji Zawodowej

SV — SMART VILLAGE

NGO — organizacja pozarzagdowa

IDI — Indywidualne Wywiady Pogtebione

CAWI —wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW — technika zbierania informacji
w ilosciowych badaniach rynku i opinii publicznej, w ktdrej respondent jest proszony o wypetnienie ankiety
w formie elektronicznej

FGI — Zogniskowany Wywiad Grupowy

Wopp — Whniosek o przyznanie pomocy

Wop — Whniosek o ptatnos¢
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Rozdzial I Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Nazwa LGD i forma prawna
Nazwa: Lokalna Grupa Dziatania — Przyjazne Mazowsze

Stowarzyszenie z uwzglednieniem zapiséw Art. 4 ustawy z 20 lutego 2015 r.
Status prawny: . . . , .
o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci

Data wpisu w KRS: 9 maja 2003 r.
Numer KRS: 0000160605

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa LGD-PM

Partnerstwo na obszarze LGD-PM dziata od ponad 15 lat. W okresie 2003-2007 Stowarzyszenie funkcjonowato,
jako Mazowieckie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego (MSDR) utworzone pod kierownictwem prezes Grazyny
Opolskiej. Stowarzyszenie realizowato rézine projekty m.in. z Programu Przemiany w Regionie RITA 2,

wspoétpracowato z podmiotami z Ukrainy i Biatorusi w zakresie rolnictwa oraz uczestniczyto w Schemacie |
Pilotazowego Programu Leader+. W lipcu 2008 roku MSDR zostato przeksztatcone w Lokalng Grupe Dziatania —
Przyjazne Mazowsze (LGD-PM). Do stowarzyszenia przystgpili: gminy powiatu ptoriskiego stanowigc sektor
publiczny LGD, przedsiebiorcy — sektor gospodarczy oraz organizacje pozarzagdowe — sektor spoteczny. W maju
2015 r. uchwatg Rady Gminy do LGD-PM przystgpita gmina Czerwinsk nad Wistg, jedyna z gmin powiatu
ptonskiego, ktéra we wczesniejszej perspektywie funkcjonowata w ramach innej Lokalnej Grupy Dziatania.
W marcu 2022 r. Uchwatg Rady Gminy do LGD-PM przystgpita gmina Starozreby z powiatu ptockiego.

Na przestrzeni ostatnich siedmiu lat sktad LGD-PM ulegt zmianom polegajgcym na przyjeciu nowych cztonkéw
reprezentujgcych sektor publiczny, gospodarczy oraz sektor spoteczny. Dzieki temu utrzymana jest wtasciwa
reprezentacja poszczegdlnych sektoréw, ktére jednoczesnie stanowig zidentyfikowane grupy interesdw na
obszarze stowarzyszenia. Wsrdd cztonkdédw LGD — Przyjazne Mazowsze sg osoby, ktére w réznym stopniu angazujg
sie w dziatalnos¢ stowarzyszenia. Czes¢é z nich bierze aktywny udziat w przedsiewzieciach organizowanych przez
LGD, sg to przewaznie osoby, ktére dziatajg takie w innych stowarzyszeniach (sektor spoteczny), zwtaszcza
seniorzy, ktorzy dysponujg wolnym czasem. Do oséb aktywnych nalezg takze przedstawiciele JST (sektor
publiczny), z ktérymi LGD wspodtpracuje juz od kilkunastu lat oraz niektorzy przedstawiciele firm lokalnych (sektor
gospodarczy). Wyzej wymienione osoby uczestniczg w warsztatach, wyjazdach studyjnych czy spotkaniach
dotyczacych LSR. W celu zwiekszenia wspdtpracy i aktywnosci poszczegdlnych cztonkéw LGD-PM planuje
organizacje wizyt studyjnych integracyjnych, potagczonych z poznaniem waloréw obszaru LGD. Aktywni cztonkowie
bedg mieli pierwszenstwo do udziatu w wyjazdach studyjnych czy szkoleniach, warsztatach. Do certyfikatu Marka
Przyjazne Mazowsze zostanie wprowadzona nowa kategoria, w ramach ktérej certyfikat bedg mogty otrzymaé
osoby aktywne w stowarzyszeniu. Stowarzyszenie stawia réwniez na rozwijanie kompetencji ekonomicznych
i administracyjnych cztonkéw organéw decyzyjnych oraz pracownikéw biura, niezbednych do gospodarowania
srodkami publicznymi, poprzez udziat w réznego rodzaju formach szkoleniowych czy kursach.

Przedstawiciele Zarzadu LGD-PM na biezagco zachecajg cztonkédw stowarzyszenia do uczestniczenia
w tematycznych zespotach doradczych, panelach dyskusyjnych oraz forach internetowych dotyczacych
funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR. Cztonkowie stowarzyszenia mogg zgtasza¢ bezposrednio Zarzagdowi LGD
whnioski i postulaty dotyczace dziatalnosci i funkcjonowania LGD w tym wdrazania LSR oraz pogtebiania
partnerstwa miedzy cztonkami LGD.

LGD bedzie komunikowata sie z partnerami za pomocg metod i narzedzi ujetych w Planie komunikacji.



Doswiadczenie Lokalnej Grupy Dziatania (ujecie z perspektywy organizacji)

o LGD-PM uczestniczyto w Schemacie | Pilotazowego Programu Leader + ,Lokalne Grupy Dziatania jako
Wiejska Inicjatywa Niezalezna”, (wowczas wystepowato jako MSDR w Ptorisku) umowa nr L/01/137/2005. Cate
przedsiewziecie bylo zaplanowane pod katem aktywizacji mieszkanicow oraz prezentacji mozliwosci
obywatelskiego wptywu na ksztatt lokalnej polityki za pomocg organizacji pozarzgdowej, jaka jest Lokalna Grupa
Dziatania. Ogétem w gtéwnych spotkaniach szkoleniowych-forach wzieto udziat 227 oséb. Catkowity budzet
projektu 150 tys. zt.

. Stowarzyszenie LGD-PM pod koniec maja 2009 roku zostato wybrane przez Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego do realizacji LSR w ramach osi IV LEADER PROW. W latach 2009-2015 Lokalna Grupa Dziatania
realizowata strategie. LGD—PM wzieto udziat w dwdch konkursach na wybér LGD do realizacji LSR w ramach PROW
2007-2013. Pierwszy konkurs odbyt sie w 2009 r., w ktéorym pozyskano ponad 6,7 min zt. Drugi konkurs
(o dodatkowe $rodki na realizacje LSR) odbyt sie w 2012 roku. LGD-PM jako jedna z 9 grup z Mazowsza zdobyta
maksymalng dodatkowa kwote 4,5 min zt. Zrealizowano 140 projektéw o facznej wartosci dofinansowania
9.065.000 zt.

. Stowarzyszenie LGD-PM w | potowie roku 2016 zostato wybrane w konkursie i podpisato umowe
z Samorzadem Wojewddztwa Mazowieckiego na realizacje RLKS w ramach PROW na lata 2014-2020. Pozyskato
8 min zt, a w 2020 roku jako dodatkowy bonus 800 tys. zt. Ponadto w zwigzku wydtuzeniem okresu
programowania, w 2021 roku otrzymato 2 min zt na wdrazanie LSR. Realizacja wnioskow przypada na okres od
06.2016 do 06.2024 roku. W tym czasie ogtoszono 23 nabory wnioskéw ze wszystkich zaplanowanych dziatan.
Zrealizowano ok. 115 projektéw o tacznej wartosci dofinansowania ok. 12 min zt

Doswiadczenie LGD (Zarzqd oraz pracownicy biura LGD)

Zarzad stowarzyszenia i cztonkowie poszczegdlnych organdw posiadajg duze doswiadczenie niezbedne do
zarzadzania grupa i realizacji LSR. Kadra kierujgca LGD-PM legitymuje sie udokumentowang znajomoscig podejscia
Leader, posiada trzynastoletnie doswiadczenie we wdrazaniu LSR. Aktualni cztonkowie Zarzadu i pracownicy biura
LGD-PM opracowali dokumentacje aplikacyjng o srodki z podejscia Leader w ramach PROW 2007-2013, PROW
2014-2020. Pracownicy biura LGD-PM posiadajg wieloletnie doswiadczenie w zakresie organizacji konkursow,
doradztwa dla wnioskodawcdw, aktywizacji spotecznosci lokalnej, monitoringu i ewaluacji oraz przygotowania
i zarzadzania projektami, w tym miedzynarodowymi projektami wspotpracy. Zespét LGD-PM opracowat w sposdb
partycypacyjny strategie na lata 2016-2020 oraz niniejszg strategie wraz z dokumentami, niezbednymi do
aplikowania o srodki na realizacje LSR w okresie 2023-2027.

Doswiadczenie cztonkow LGD

W latach 2009-2015 beneficjenci przy pomocy LGD-PM zrealizowali 140 operacji, dla ktérych kwota
dofinansowania przekroczyta 9 min zt. Poziom realizacji LSR wynidst ok. 81 % (pomimo krétkiego czasu na
realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych dofinansowanych z drugiego konkursu). Wiele dziatan LGD-PM
ukierunkowanych byto na promocje regionu, tworzenie produktu turystycznego pozwalajgcego ekonomicznie
wykorzystaé lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe oraz wspieranie aktywnosci mieszkancow wsi. W latach 2014
— 2022 beneficjenci (w tym JST, NGO, przedsiebiorcy) przy pomocy LGD-PM zrealizowali ok. 115 wnioskow.
Oprécz projektéw realizowanych w ramach dziatania LEADER cztonkowie stowarzyszenia (Stowarzyszenie
»Amicus” gminy Dzierzaznia), realizujg samodzielnie lub w partnerstwie projekty z innych programodw, np.
Fundusze norweskie, FIO, ASOS i inne.

Projekty wspdtpracy

LGD-PM w latach 2012-2014 zrealizowata miedzynarodowy projekt wspotpracy “Tourism for Economic Revival of
Rural Areas”/ Turystyka — dla ozywienia gospodarczego obszaréw wiejskich” (akronim: TERRA) w partnerstwie
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z dwiema grupami z Polski oraz jedng z Finlandii (Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego, Aktywni Razem oraz
Perapohjolan kehitys ry). Projekt o wartosci ok. 170 tys. PLN finansowany z dziatania ,Projekty Wspotpracy”
(PROW 2007 — 2013) miat na celu lepsze wykorzystanie turystycznego potencjatu obszaréw objetych LSR
uczestniczacych w nim grup. Rezultatami projektu byfa organizacja spotkan klubowych dla przedstawicieli
z branzy turystycznej i stworzenie trzech zintegrowanych produktéw turystycznych, organizacja trzech wizyt
studyjnych do Finlandii, trzech wizyt studyjnych na obszarach partnerskich LGD w wybranych firmach
turystycznych. Opracowano i wydano mape obszaru turystyczng, aplikacje informatyczng z narzedziem lokalizacji
obiektow.

W latach 2016 — 2022 LGD-PM zrealizowata w ramach poddziatania 19.3 Projekty wspétpracy trzy projekty
wspotpracy: dwa miedzynarodowe, jeden regionalny. Miedzynarodowy projekt wspétpracy pn. ,Co wies to inna
piesn” (akronim CoWiP) realizowany byt w okresie 03.2019 — 09.2020. Wartos¢ projektu po stronie LGD-PM to ok.
128 tys. zt. Liderem projektu byta Lokalna Grupa Dziatania — Przyjazne Mazowsze, natomiast partnerami
w projekcie: Stowarzyszenie Spotecznej Samopomocy - Lokalna Grupa Dziatania (partner krajowy) oraz zwigzek
Mancomunidad de Desarrollo Condado de Huelva (partner zagraniczny z Hiszpani). Celem projektu byta
identyfikacja i promocja produktéw lokalnych obejmujacych produkty kulinarne i inne wytwory takie jak
rekodzieto, twdrczos¢ artystyczna lub wydarzenia nawigzujgce do lokalnego dziedzictwa poprzez realizacje zadan
wspoélnych partneréow i wiasnych. Rezultatami projektu byta m.in. inwentaryzacja zasobéw lokalnych, w tym
produktow lokalnych i waloréw turystycznych powiatu ptonskiego, konkurs na produkt lokalny, wizyta studyjna do
Hiszpanii, ktérej celem byto zapoznanie sie z dobrymi praktykami na obszarze partnera, wizyta studyjna grupy
hiszpanskiej po obszarze LGD-PM, SSS-LGD, wydanie tréjjezycznej publikacji, utworzenie strony www.cowip.pl,
stuzacej do prezentacji lokalnych zasobéw turystycznych, przyrodniczych, historycznych, kulturowych i produktéw
lokalnych z obszaru partneréw, ich promocji oraz wymianie doswiadczen LGD uczestniczagcych w projekcie
w trzech wersjach jezykowych, nagranie filmu. Nastepnym miedzynarodowym projektem wspdtpracy byt
realizowany w okresie 2018 - 2022 projekt pn. ,Wymiana doswiadczen, integracja, edukacja, srodowisko
naturalne” o akronimie ,Wies”. Wartos¢ projektu po stronie LGD-PM ok. 25 tys. zt. Liderem projektu byto
Stowarzyszenie Spotecznej Samopomocy-Lokalna Grupa Dziatania w partnerstwie z LGD — Przyjazne Mazowsze
i Lokalen Aktionsgruppe ,,Rund um den Drémling” z Niemiec. W ramach projektu odbyty sie wizyty studyjne grupy
niemieckiej na obszarze LGD-PM i SSS LGD, wizyta reprezentantdow instytucji rynku pracy oraz grup zawodowych
do Niemiec dotyczgca rozwoju przedsiebiorczosci i aktywizacji mieszkaicow obszaru objetego projektem,
konferencja miedzynarodowa. Kolejnym przygotowanym i zrealizowanym projektem wspotpracy byt projekt pn.
Utworzenie Centrum Edukacyjno — Rekreacyjnego Skrzatolandia (akronim CERS), w ktérym liderem projektu byta
LGD- Przyjazne Mazowsze, partnerem LGD ,Kurpsie Razem”. Realizowany byt w latach 2021 - 2022. Wartos¢
projektu po stronie LGD-PM to ok. 600 tys. zt. Celem inicjatywy byta aktywizacja mieszkarncow obszaru obu LGD
i jego promocja oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez utworzenie Centrum Edukacyjno-
Rekreacyjnego Skrzatolandia. Rezultatami projektu byto: utworzenie CERS - budowa placéw zabaw we wszystkich
gminach obszaru dziatania obu LGD, opracowanie i wydanie Gry Memory, ktéra przedstawia wybrane zasoby
z obszaru partneréw projektu, animacja uczestnikdw podczas uroczystego otwarcia placow zabaw, opracowanie
fotokastow do promocji CERS i zachecenia mieszkarncéw do korzystania i spedzania czasu na nowo powstatych
placach zabaw (11 gmin z LGD-PM).

Wspotpraca z Krajowq Siecig Obszarow Wiejskich (KSOW)

LGD-PM w latach 2010 — 2014 zrealizowata kilka zadan przy wspoétudziale Sekretariatu Regionalnego KSOW

Wojewddztwa Mazowieckiego, ktérego jest partnerem. Wspodtpraca ta obejmowata m.in. dziatania takie jak:

e  Wspodtorganizacja stoiska podczas Dozynek Wojewddztwa Mazowieckiego w Sierpcu, rok 2010,

e Wspodtorganizacja stoiska wystawienniczego na IV Miedzynarodowych Targach Turystyki Wiejskiej
i Agroturystyki Agrotravel 2012 r. w Kielcach,



Warsztaty z odkrywania dziedzictwa przyrodniczego w miejscowosci Polka Racigz dla 20 przedstawicieli LGD
z terenu Mazowsza. Efektem warsztatdw jest broszura pt. ,,Piachem, Pélka, lasem z ptasim kompasem. Quest
— wyprawa odkrywcow”. Warsztaty z questingu zostaty wybrane do europejskiej bazy dobrych praktyk
w 2014 r. i zmieszczone na stronach Europejskiej Sieci Obszaréw Wiejskich (ENRD),

e |, Dziedzictwo stotu. Wedréwki kulinarne po obszarze mazowieckich lokalnych grup dziatania”. Przewodnik
opracowany we wspétpracy z mazowieckimi lokalnymi grupami dziatania,

e  Wizyta studyjna do Norwegii dla lokalnych grup dziatania z wojewddztwa mazowieckiego.

o  Prezentacja dobrych praktyk na obszarze powiatu ptonskiego przedstawicielom Ministerstwa Rolnictwa
Rumunii, zaangazowanych w realizacje podejscia LEADER,

e  kilkukrotny udziat w programie telewizyjnym (emitowanym przez TVP Warszawa) pt. Wiesci z Mazowsza -
prezentacja ciekawych przyktadéw projektow.

2017-2022

Konferencja Oxytree — korzystna inwestycja — zdrowszy klimat (2016). Konferencje zrealizowano
w partnerstwie z LGD ,,Wspdlny Trakt”, LGD Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi Ptockiej i Nasza Wkra.
»lnnowacyjna Szampania” - wizyta studyjna do Francji (2016). Partnerami w projekcie byli LGD ,,Wspdlny
Trakt”, LGD Stowarzyszenie Rozwoju Ziemi Ptockiej i Nasza Wkra

Wizyta studyjna do Niemiec dla mazowieckich LGD (2017)

Realizacja operacji pt. ,Lokalna zywnosc¢ od rolnika bez posrednika” (2018)

Inclusion Leader (2021) - operacja obejmowata zadania: promocje projektu, realizacje konkursu o tytut
Inclusion Leadera, opracowanie publikacji pt. Inclusion Leader — poznaj dobre praktyki lokalnych grup
dziatania i ich beneficjentéw i jej popularyzacje. Partnerzy projektu: Powiat Ptoniski, Gmina Zatuski,
Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL.

Wspoftpraca z innymi podmiotami

Oprécz mazowieckiego KSOW LGD-PM realizowata zadania/projekty we wspoétudziale z lokalnymi grupami

dziatania z Mazowsza, Mazowieckim Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej, MODR Warszawa Oddziat

Poswietne, projekty wspoéfinansowane przez Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (FIO), Samorzad

Wojewddztwa Mazowieckiego, Powiat Ptoriski

e | Subregionalne Forum Przedsiebiorczosci (2016) — Konferencje zrealizowano w partnerstwie
z Stowarzyszeniem Spotecznej Samopomocy LGD, LGD Pdétnocne Mazowsze i Powiatowymi Urzedami
Pracy w Mtawie, Ciechanowie i Ptorisku

e Realizacja projektu Wspdlna Sprawa (2017) z Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, (partner: Gmina
Ptonsk) w wysokosci ok. 100 tys zt.

e Dbajmy o powietrze (2017) projekt wspétfinansowany przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego,
(partner — Nadlesnictwo Ptonsk)

e ,Wzmocnienie Klastra Bezpieczna Zywnosé - rozwdj wspotpracy poprzez transfer wiedzy i doswiadczen”
(2018) w partnerstwie z Mazowieckim Parkiem Naukowo Technologicznym - Park Spétdzielczy w Ptonsku.

e Wyspa akcji i animacji (2019) — projekt wspétfinansowany ze srodkéw Powiatu Ptonskiego.

e Seminarium — Inteligentne wioski — nowe standardy w kulturze wspdtpracy na wsi na rzecz zaspakajania
lokalnych potrzeb i wyzwan (2019) projekt wspétfinansowany ze sSrodkéw Powiatu Ptoriskiego

e QOperacja wtasna Marka — Przyjazne Mazowsze (2018-2019). W ramach projektu opracowano m.in. zasady
certyfikatu nadawania Marki Przyjazne Mazowsze.

e Projekt grantowy pt. Aktywna Wie$ (2018-2019) - 5 organizacji pozarzadowych otrzymato wsparcie
finansowe w kwocie po 10 000 zt w formie.

e Laboratorium Edukacji Lokalnej (2020) projekt sfinansowany w ramach ogdlnopolskiego Programu

Funduszu Inicjatyw Lokalnych (FIO) Narodowego Instytutu Wolnosci (NIW) w wysokosci 115 tys. zt.
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21.03.2019 r. - seminarium ,Mazowiecki dobre praktyki i tradycje kulinarne - od rolnika bez posrednika
czyli zdrowa zywnos¢ ze znanego zrédta” — we wspodtpracy z UMWM

28.08.2019r.- wspodtpraca przy organizacji szkolenia w partnerstwie ze Starostwem Powiatowym
w Ptonisku pt. ,ABC pisania wnioskdw na konkursy ofert w powiecie ptoriskim”- Racigz

29.08.2019r. — wspotpraca przy organizacji szkolenia w partnerstwie ze Starostwem Powiatowym
w Ptonsku pt. ,,ABC pisania wnioskéw na konkursy ofert w powiecie ptoriskim”— Ptorisk

20.10.2021 r. - spotkanie sieciujgce pt. ,,Produkt lokalny na miare XXI wieku” — we wspdtpracy z MOWES
oraz Starostwo Powiatowe w Ptorisku

16.11.2021 r. — szkolenie pt. ,Mazowieckie dobre praktyki i tradycje kulinarne - kiszonki warzywne” — we
wspotpracy z UMWM oraz MODR/ Oddziat Poswietne w Ptorisku

26.04.2022 r. — szkolenie pt. ,Mazowieckie dobre praktyki i tradycje kulinarne - Dobre praktyki
pszczelarskie”- we wspdtpracy z UMWM oraz MODR/ Oddziat Poswietne w Ptorisku

17.05.2022 r. - warsztaty dotyczgce budowania marki lokalnej - we wspétpracy z MOWES oraz MODR/
Oddziat Poswietne w Ptorisku

16.09.2022 r. - szkolenie pt. ,Mazowieckie dobre praktyki i tradycje kulinarne - Dobre praktyki
pszczelarskie”- we wspdtpracy z UMWM oraz MODR/ Oddziat Poswietne w Ptorisku.

1.3. Opis struktury LGD (reprezentatywnosc¢)

LGD - Przyjazne Mazowsze stawia na budowanie Partnerstwa trdjsektorowego, ktérego celem jest wspdtpraca
3 sektordw: spotecznego, publicznego i gospodarczego dotyczgca wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju, wsparcia
merytorycznego, promocyjnego, pomoc w organizacji réznego rodzaju akcji spotecznych, pozyskiwanie srodkéw
na inicjatywy. Dazy do stworzenia warunkdow do rozwijania aktywnosci spotecznej lokalnej poprzez dziatania
edukacyjne, animacyjne i promocyjne. Obecnie LGD-PM zrzesza 96 cztonkédw zwyczajnych, w tym 42 osoby

prawne i 54 osoby fizyczne.

Tab. 1. Zestawienie liczby cztonkéw w poszczegdlnych gminach z podziatem na sektory

. Sektor Sektor Sektor ;
Gmina . Ogoétem
publiczny spoteczny gospodarczy
Baboszewo 1 4 2 7
Czerwinsk nad Wistg (gmina miejsko-wiejska) 1 4 1 6
Dzierzaznia 1 3 1 5
Joniec 1 3 3 7
Naruszewo 1 2 4 7
Nowe Miasto (gmina miejsko-wiejska) 1 3 1 5
Ptonisk 3 16 7 26
Racigz (gmina miejska) 1 5 2 8
Racigz (gmina wiejska) 1 3 2 6
Sochocin (gmina miejsko-wiejska) 1 5 5 11
Starozreby 1 1 1
Zatuski 1 3 1




Schemat: Struktura LGD-PM
Sposdéb rozszerzania lub zmiany sktadu LGD

Zagadnienie to zostato szczegdétowo opisane w Statucie. LGD-PM, poprzez dziatania informacyjno-promocyjne
i aktywizujgce, starac sie bedzie o powiekszanie grona cztonkéw grupy.

1.4. Opis organu decyzyjnego
Struktura rady lub innego organu LGD, do ktérego wytacznej wtasciwosci nalezy wybdr operacji zgodnie
z wytycznymi MRIRW nr 9/2/2021. W sktad Rady wchodzi 11 oséb, w podziale na trzy sektory w nastepujgcy
sposoéb:
a) partnerzy publiczni - 2 osoby, co stanowi 18 % sktadu Rady
b) partnerzy gospodarczy - 4 osoby, co stanowi 36 % sktadu Rady
c) partnerzy spoteczni - 5 0oséb, co stanowi 46 % sktadu Rady
Sektor publiczny stanowi mniej niz 30 % sktadu organu decyzyjnego. Kazdy z sektordw jest reprezentowany, przez
co najmniej 2 osoby. W sktadzie organu decyzyjnego znajduje sie przynajmniej po jednym:
— przedsiebiorcy,
— kobiecie,
— osobie ponizej 25 roku zycia,
— seniorze,
— przedstawicielu KGW,
— sottysie.
W Radzie LGD-PM utrzymana jest witasciwa reprezentacja poszczegdlnych sektoréw, ktére jednoczesnie stanowig
zidentyfikowane grupy intereséw na obszarze stowarzyszenia.
Zgodnie z zapisami w Regulaminie Rady stowarzyszenia wyboru cztonkéw Rady nalezy tak dokona¢, aby zadna
pojedyncza grupa interesu nie mogta kontrolowa¢ decyzji w sprawie wyboru. W szczegdlnosci zadna grupa
interesu nie moze posiadac wiecej niz 49% praw glosu.

1.5. Zwiezla charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Na potrzeby zachowania zasad bezstronnosci przy wyborze operacji podczas glosowania nad wyborem projektu
dotyczacego podmiotu reprezentowanego przez cztonka Rady, cztonek ten jest zobowigzany do wytgczenia sie
z glosowania na mocy obligatoryjnej, podpisanej przez niego deklaracji poufnosci i bezstronnosci. Wz6r deklaracji
zamieszczono w zatgczniku do Procedury wyboru i oceny operacji w ramach LGD-PM, w ktorym wskazano zakres
powigzan podlegajgcych wytgczeniu. Kazde wytaczenie z gtosowania bedzie odnotowane w prowadzonym
rejestrze intereséw cztonkéw organu decyzyjnego w celu identyfikacji charakteru potencjalnych powigzan
cztonkéw organu decyzyjnego z wnioskodawcami.



1.6. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD
LGD-PM funkcjonuje na podstawie nastepujgcych dokumentdw, ktére sg uchwalane przez Walne Zabranie

Cztonkoéw lub Zarzad Stowarzyszenia i aktualizowane zgodnie z zapisami ujetymi w tych dokumentach:

Statut,
Regulamin Rady,
Regulamin Biura LGD,

Regulamin Pracy Zdalnej,

Polityka Bezpieczeristwa Ochrony Danych Osobowych.

Tab.2. Zestawienie dokumentéw w LGD-PM

Lp. Rodzaj dokumentu Regulowane kwestie
Minimalny zakres uregulowan zgodnie z ustawg Prawo o stowarzyszeniach oraz
ustawg o rozwoju lokalnym. Dodatkowo Statut reguluje m.in. nastepujgce
Statut LGD kwestie:
— wskazuje organ nadzoru — Marszatka Wojewddztwa,
(dokument-wymaga . L . "
o - wprowadza organ stowarzyszenia — odpowiedzialny za wybér operacji oraz
1. przyjecia- uchwata , L L L
Wal szczegbétowo okresla jego kompetencije i zasady reprezentatywnosci,
alnego
& . — okresla organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji
Zgromadzenia -, R
, oraz kryteridw wyboru operacji,
Cztonkow) . ) , . , .
- reguluje  zachowanie bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego
w wyborze operacji (w tym przestanki wytgczenia z oceny operacji),
— okresla zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach.
- szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzed organu decyzyjnego
(sposéb informowania cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania
dokumentdw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.), o ile
Regulamin Rady nie zostaty one okreélone w Statucie,
- szczegotowe rozwigzania dotyczgce wytgczenia z oceny operacji (sposdb
(dokument wymaga .
L wytaczenia cztonka organu z oceny),
2. przyjecia uchwatg ) . ; , : .
Wal - szczego6towe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena
alnego
. dg . whioskow, sposéb podziatu wnioskéw do oceny pomiedzy cztonkdéw organu,
romadzenia
gC fonkéw) zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady dokumentowania oceny,
z w
wzory dokumentdw, itp.), o ile nie zostaty okreslone w Statucie lub innych
procedurach,
— zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,
- zasady wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego.
Regulamin Biura - zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw,
LGD — uprawnienia kierownika biura,
3 - zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozycji LGD uwzgledniajgce
(dokument wymaga zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych.
zatwierdzenia
uchwaty Zarzadu)
Regulamin Pracy | —zasady wykonywania pracy zdalnej oraz zwigzane z tym prawa
Zdalnej (dokument | i obowigzki w Lokalnej Grupie Dziatania - Przyjazne Mazowsze.
4, wymaga

zatwierdzenia
uchwaty Zarzadu)




Polityka - zasady bezpiecznego przetwarzania danych osobowych w Lokalnej Grupie

Bezpieczenstwa Dziatania — Przyjazne Mazowsze oraz zapewnienie prawidtowej ochrony
Ochrony Danych przetwarzanych danych osobowych oraz informacji poufnych.
5. Osobowych

(dokument wymaga
zatwierdzenia
uchwaty Zarzadu)

Rozdzial II Charakterystyka obszaru i ludnosSci objetej wdrazaniem LSR

2.1. Zwiezly opis oraz mapa obszaru objetego LSR

Lokalna Grupa Dziatania — Przyjazne Mazowsze (zwana dalej LGD-PM) swym dziataniem obejmuje 12 gmin, w tym
8 wiejskich (Baboszewo, Dzierzaznia, Joniec, Naruszewo, Ptonisk, Racigz, Starozreby, Zatuski) 3 miejsko-
wiejskie (Czerwinsk nad Wistg, Nowe Miasto, Sochocin) oraz 1 gmine miejska (miasto Racigz). Lezy
w powiecie ptonskim (11 gmin) oraz w powiecie ptockim (1 gmina), graniczagc z oSmioma innymi powiatami.
Charakteryzuje sie typowo nizinnym krajobrazem. tgczna powierzchnia gmin obszaru LGD-PM wynosi 1505,85
km?, co stanowi 4,23% powierzchni wojewddztwa. Jest on potozony okoto 60 km od aglomeracji warszawskiej, ma
charakter rolniczy, na ktorym przewazajg uprawy kukurydzy, ziemniaka i buraka cukrowego. Przewazajg mikro
i mate przedsiebiorstwa. Na specyfike obszaru LGD sktadajg sie nastepujgce elementy: blisko$¢ Warszawy,
dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze: zagtebie truskawek, malin, jabtek i innych owocéw miekkich, ziét (mieta,
melisa, rumianek), szlak Sienkiewicza, guzik Sochocinski wykonany z muszli rzecznej, zwigzki z historig zydowska.
Na tym terenie mozna spotkac historyczne zespoly folwarczne swiadczace o rolniczym charakterze regionu.
Obszar ten charakteryzuje sie licznymi dworkami, zespotami patacowymi i parkami - pozostatosciami majgtkéw.
Na obszarze LGD-PM poznamy réwniez niesamowite miejsca zwigzane z historig Polski i zabytki: drewniane
koscioty, grodziska, dwory szlacheckie, historyczne zespoty rolnicze oraz wiekowe domy mieszkarncow.

2.2. Mapa obszaru objetego LSR
Obszar LGD lezy w poétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa i pod wzgledem geograficznym stanowi spdjng
catosé.

= od potudnia graniczy z gming Leoncin (powiat nowodworski) i Brochow (powiat sochaczewski),

= od zachodu z gminami Drobin, Radzanowo, Bulkowo, Mata Wies, Wyszogrdd (powiat ptocki)

= od strony poétnocno-zachodniej z gming Zawidz (powiat sierpecki) i gming Siemigtkowo (powiat zurominski),

= od pétnocy z gming Strzegowo (powiat mtawski)

* od pétnocnego wschodu z gminami Glinojeck, Ojrzeri, Sorisk (powiat ciechanowski), Swiercze (powiat
puttuski)

= oraz z gminami Nasielsk, Zakroczym (powiat nowodworski).
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Rys 1. Obszar LGD-PM na tle mapy
administracyjnej.

Obszar LGD nie obejmuje gminy miejskiej Ptonisk, ktéra ze wzgledu na przekroczenie 20 tys. mieszkancéw, nie
mogta zostac objeta Lokalng Strategig Rozwoju (zwang dalej LSR). Wszystkie miejscowosci obszaru LGD-PM
majg mniej niz 5 tys. mieszkarcéw.

Tab. 3. Zestawienie podstawowych informacji o gminach LGD-PM na dzier 31.12.2020

Lp. Gmina Typ Identyfikator Powierzchnia(w Ludnos¢
ha)
1 Baboszewo wiejska 1420032 16 223 7 588
2 Czerwinsk nad Wistg miejsko-wiejska 1420043 14 411 7 332
3 Dzierzaznia wiejska 1420052 10 248 3449
4 Joniec wiejska 1420062 7 315 2714
5 Naruszewo wiejska 1420072 15950 6116
6 Nowe Miasto miejsko-wiejska 1420082 11785 4595
7 Ptorisk wiejska 1420092 12 691 8224
8 Sochocin miejsko-wiejska 1420113 12 219 5737
10 | Starozireby wiejska 1419142 13 766 6917
11 | Zatuski wiejska 1420122 10848 5598
12 | Raciaz miejska 1420021 840 4163
13 | Raciaz wiejska 1420102 24289 8071
Razem 150 585 70504

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych na dzieA 31 grudnia 2020, (dostep 04.04.2023r.)

2.3. Spojnos¢ wewnetrzna obszaru LGD-PM

Obszar LGD-PM cechuje wystepowanie wielu elementéw wspélnych, zaréowno w odniesieniu do posiadanych
zasobow, jak i potrzeb oraz oczekiwan, co stanowi o szczegdlnej specyfice tego terenu, bedaca jednoczesnie
podstawg do podjecia decyzji o przygotowaniu jednolitej strategii rozwoju. Caty obszar analizowanych terendw,
ktorych dotyczy LSR lezy w obrebie sgsiadujgcych ze sobg gmin. Teren gmin wchodzacych w sktad LGD-PM tworzy
zwarte terytorium, o zblizonych cechach krajobrazu i $rodowiska przyrodniczego, tradycji i kulturze. Gminy
nalezgce do LGD potozone sg na obszarze wykazujgcym jednorodnos¢ cech pod wzgledem typu krajobrazu,
klimatu, gleb, bogactw naturalnych, lesistosci, zasobéw wodnych oraz stanu srodowiska naturalnego.
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Elementem integrujgcym opisywany obszar jest wieloletnia tradycja wspodtpracy pomiedzy tymi gminami.
Analizowany obszar jest spdjny, jesli chodzi o cechy lokalnej spotecznosci i wskazniki demograficzne. Nalezg do
nich: proces starzenia sie ,,wsi”’, ujemny przyrost naturalny, wysoki wskaznik bezrobocia, ale takze niska
aktywnosé spoteczna, ktéra wyraza sie trudnosciami w funkcjonowaniu NGO na tym terenie oraz matym
zaangazowaniem mieszkancéw w sprawy publiczne i spoteczne. Ukryte bezrobocie, niskie wyksztatcenie, odptyw
ludzi mtodych, starzenie sie spotecznosci stanowi ogromny problem, ale zarazem wyzwanie. Obszar ten nie
zatrzymuje mtodych, dobrze wyksztatconych, ktérzy z trudem mogliby znalez¢ interesujacg prace, dlatego
W procesie animowania spotecznosci lokalnej uwzgledniamy wtaczenie ludzi mtodych do wspodtpracy z LGD oraz
seniorow poprzez wspélne inicjatywy i projekty. Obszar objety diagnoza w ramach LSR posiada jednorodny
charakter, jesli chodzi o cechy gospodarcze. Jest to obszar typowo rolniczy, o tradycyjnym sposobie prowadzenia
gospodarstw rolnych, z rozwijajacg sie przedsiebiorczoscig. O spdjnosci obszaru decyduje w znacznej mierze
wiejski charakter gmin oraz podobna struktura gospodarstw w wiekszosci do 13 ha. Gospodarstwa rolne obszaru
LGD majg wiekszy udziat w zagospodarowaniu przestrzeni niz w innych regionach Mazowsza.
Na catym obszarze zidentyfikowano szereg specyficznych i charakterystycznych dla niego produktéw, mogacych
stac sie silng lokalng i regionalng marka regionu. Uzasadnione wydaje sie zatem wspieranie rozwoju turystyki,
w tym turystyki weekendowej nastawionej na ,turyste wewnetrznego” i ,turyste zewnetrznego”. Spdjnosc
turystyczna tego regionu przejawia sie poprzez sie¢ szlakow rowerowych, ktdre tgczg obszar gmin LGD. Obszar
LGD pofaczony jest réznorodnymi atrakcjami przyrodniczymi i kulturowymi. Na omawianym obszarze brakuje
wspélnej oferty turystyczne;.
Obszar objety Strategig posiada wiele spdjnych, unikatowych w skali regionu i kraju, cech swiadczacych o jego
wyjatkowosci. Wynikajg one zaréwno z potozenia, jak i uwarunkowan kulturowych, przyrodniczych, historycznych
i Srodowiskowych. Zebrane w toku prac nad LSR informacje $Swiadczg o spéjnosci tego obszaru w ujeciu kilku
perspektyw:
- spéjnosci przestrzennej
e gminy wchodzace w sktad LGD-PM pod wzgledem obszarowym tworzg jedng cato$é, sasiadujg
bezposrednio, obejmujg prawie caty obszar powiatu ptonskiego (z wytgczeniem miasta Ptonsk) oraz jedna
gmina z powiatu ptockiego (sgsiadujgcego)
e podobieistwo gmin pod wzgledem ludnosciowym i obszarowym,
e siec szlakdow rowerowych taczgcych poszczegdlne gminy,
- spéjnosci historyczne;j:
e wystepowanie licznych zabytkéw sakralnych i swieckich, potwierdzajgcych bogata historie,
e wspdlne miejsca pamieci wydarzen historycznych,
- spéjnosci kulturowej:
e wspodlne tradycje obrzedéw lokalnych kultywowanych do dnia dzisiejszego,
e liczne zabytki kultury materialnej,
e dziedzictwo kulturowe: twércy ludowi (rzezba, malarstwo, tkactwo, poezja), izby regionalne, zespoty
folklorystyczne, dni miejscowosci, dozynki, kultywowanie regionalnych zwyczajow, potrawy regionalne,
- spéjnosci przyrodnicze;j:
e zblizone warunki rozwoju fauny i flory na obszarze LGD ze wzgledu na pofozenie w obrebie tej samej
krainy geograficznej,
e rzeki umozliwiajgce integracje réznych gmin wokoét kajakarstwa,
e gesta sie¢ wdd powierzchniowych,
- spéjnos¢ gospodarcza:
e teren dziatania LSR jest terenem typowo rolniczym,
e podobny w wiekszosci gmin model produkcji rolnej,
e stosunkowo niski poziom przedsiebiorczosci,
e istnienie dogodnych pofaczen komunikacyjnych pomiedzy gminami,
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e dobra wspdtpraca samorzadéw LGD-PM,
e zblizony poziom rozwoju infrastruktury.

Rozdziatl III. Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacja na etapie przygotowania LSR

LSR dla LGD-PM jest dokumentem wypracowanym przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej

z obszaru dziatania stowarzyszenia. Do wspodtpracy przy opracowaniu strategii wtgczylismy KGW, OSP, organizacje

mitodziezowe, MOWES, PCPR, softysow, przedstawicieli JST oraz mieszkaricdw obszaru. Rdzne formy konsultacji

spotecznych stworzyty mieszkarnicom przestrzen do wyrazenia wtasnych potrzeb i opinii, a pozyskana przez LGD-

PM wiedza stanowita podstawe do analizy jakosciowej w diagnozie oraz do planowania dziatan. Przed

przystgpieniem do pracy ze spotecznoscia lokalng powotano zespdt roboczy ztozony z cztonkdédw stowarzyszenia

(zesp6t zadaniowy ds. konsultacji strategii), przedstawicieli Zarzadu, Rady oraz pracownikéw biura, ktory

zaplanowat harmonogram zadan zwigzanych z opracowaniem LSR oraz wtgczaniem mieszkarncow do wspodtpracy.

Przyjeto zasady prowadzenia konsultacji spotecznych, takie jak:

e Powszechnos¢ — informacja na temat prowadzonych konsultacji jest rozpowszechniana za posrednictwem
roznych kanatéw, tak, aby jak najwieksza liczba mieszkaricéw sie o nich dowiedziata i mogta wyrazi¢ swoja
opinie (np. gazety lokalne m.in. Ekstra Ptorisk) — informacje na tablicach ogtoszerh w urzedach gmin, strona
internetowa LGD-PM i strony gmin oraz starostwa powiatowego w Ptonsku, profil LGD-PM na portalu
spotecznosciowym FB);

e Przejrzysto$¢ — informacje dotyczace celu, zasad, przebiegu i wynikdow konsultacji sg powszechnie dostepne
(na stronie internetowej LGD-PM, na portalu spotecznosciowym FB oraz udostepniane
w siedzibie). Na stronie internetowej utworzono odrebng zaktadke poswiecong konsultacjom spotecznym
Wsparcie przygotowawcze 2022;

e Dialog obywatelski/partnerstwo/rézne grupy docelowe — uczestnicy konsultacji z réznych sektoréw, grup
spotecznych stuchajg sie nawzajem, wykazujgc wole zrozumienia odmiennych racji oraz poszukujg wspdlnych
rozwigzan;

e Ciagtos¢ prac — konsultacje zostaty wigczone na state, jako metoda zaréwno przygotowania LSR jaki i jej
pdzniejszego wdrozenia, ewaluacji wprowadzania zmian.

Ustalono réwniez wskazniki pomiaru partycypacji mieszkaricdw w procesie opracowania LSR: liczba odbytych
spotkan oraz ich zréznicowanie wg przyjetych metod, liczba uczestnikéw poszczegdlnych form partycypacji, liczba
zgtoszonych propozycji i uwag przez mieszkancow, liczba przyjetych przez LGD uwag i pomystéw. Sposdb
prowadzenia konsultacji byt poddawany okresowej ocenie przeprowadzanej przez Zarzad LGD i w jej wyniku
udoskonalany.

Zostata przeprowadzona analiza spotecznosci lokalnej pod katem potrzeb przysztej LSR. Analiza ta umozliwita
poznanie ,gtéwnych aktorow” oraz potencjalnych Wnioskodawcdw, a takie dobdr najtrafniejszych metod
wspotpracy.

Grupy docelowe dla dziatan partycypacyjnych na etapie tworzenia LSR: przedsiebiorcy, rolnicy, samorzadowcy,
organizacje pozarzagdowe oraz kota gospodyn i OSP. W ramach wspierania wtgczenia spotecznego szczegdiny
nacisk zostanie potozony na potrzeby senioréw (osoby, ktére ukonczyty 60 rok zycia) i ludzi mtodych (do 25 roku
zycia) oraz potrzeby zdiagnozowanych na obszarze LGD objetym LSR grup osob w niekorzystnej sytuacji takich jak:
osoby poszukujgce zatrudnienia, kobiety powracajace na rynek pracy do 4 lat po urodzeniu dziecka, rolnicy
z matych gospodarstw, niepetnosprawni.

Pomocne przy identyfikacji grup w niekorzystnej sytuacji byty spotkania konsultacyjne w gminach, PCPR i podczas
debaty.
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W procesie przygotowania LSR zastosowano metody oraz techniki dostosowane do grup docelowych oraz
komplementarne zwracajgc uwage na ich skuteczno$¢. Kluczowe znaczenie miato zastosowanie form
aktywizacyjnych zwiekszajgcych stopien zaangazowania spotecznosci lokalnej:

1. Wywiady plenerowe (podczas jarmarkow i festyndw lokalnych) — rozmowy indywidualne
z mieszkanicami — metoda ta umozliwita dotarcie i zebranie informacji od catych rodzin z obszaru LGD, (zachecano
mieszkancow do odpowiedzi np. poprzez zapisywanie odpowiedzi na tablicy lub kartkach samoprzylepnych czy
naklejek z odpowiedziami). Zdobyta w ten sposdb wiedza pozwalata zainteresowac problemem mieszkancow
obszaru LGD-PM, nawigza¢ z nimi kontakt oraz wypowiedzieé sie w niezobowigzujacy sposéb. Akcje plenerowe
byty atrakcyjne dla odbiorcow.

2. Spotkania otwarte z mieszkaricami — otwarta formuta umozliwita zebranie danych od zainteresowanych
mieszkanncow, identyfikacje probleméw i potrzeb lokalnej spotecznosci. Rozmowy prowadzone byty takze
nieformalnie przy okazji réznego rodzaju konferencji, spotkan i szkoleri organizowanych przez inne podmioty niz
LGD. Te nieformalne spotkania miaty na celu sondowanie spotecznosci lokalnej pod katem gtéwnych kierunkéw
zmian.

3. Warsztaty obywatelskie — prowadzone byly przy okazji spotkan otwartych z mieszkancami
i zapewnity dogtebng analize problemdéw i potrzeb, wymiane pogladéw pomiedzy uczestnikami, mozliwosé
stosowania réznorodnych technik w zaleznosci od ilosci uczestnikow oraz grup docelowych: burza mézgéw,
okragty stét, open space, word cafe, meta plan. Dyskusja okragtego stotu polegata na swobodnej wymianie
pogladédw miedzy uczestnikami a prowadzgcymi jak rowniez miedzy samymi uczestnikami Celem dyskus;ji
okragtego stotu byto zblizenie stanowisk, wypracowanie konsensu. Burza mdzgéw byta nieoceniona przy
generowaniu nowych pomystow, i dostarczyta nam ogromna liczbe inspirujgcych obserwac;ji i sugestii. Open space
i word cafe zapewniajg swobodng wymiane pogladdéw, opinii oraz wzajemne uzupetnianie sie i wypracowanie
konsensusu.

4. Grupy fokusowe — z udziatem wybranych grup docelowych w tym przedstawicieli 3 sektoréw oraz instytucjami
zajmujgcymi sie grupami w niekorzystnej sytuacji. Metoda ta zostata wykorzystana szczegdlnie w kontekscie
pozyskania pogtebionej i konstruktywnej wiedzy nt. diagnozy stabych stron obszaru LGD, identyfikacji grup
w niekorzystnej sytuacji, wskazania przewag konkurencyjnych oraz plandéw na przysztos¢, procedur i kryteriéw
oceny wnioskéw. Dynamika tej formy badania sprzyja odkrywaniu réznych aspektow zjawisk i ujawnieniu ich
kontekstow. W ramach tej formy starano sie identyfikowac obszary dopasowania kierunkéw strategicznych do
potrzeb mieszkancéw, uwzgledniajac grupy w niekorzystnej sytuacji.

5. Ankiety online i papierowe, fiszki projektowe — skierowane do ogdétu spotecznosci lokalne;j.
Ta forma umozliwita dotarcie do wiekszej ilosci osdb, zapewniajgc wstepne zebranie danych
o problemach, potrzebach i zasobach, pomystach na projekty, ktére potem podczas warsztatow obywatelskich
byly pogtebione i uzupetnione.

6. Debata - skuteczna metoda do podsumowania zebranych danych, wspdlnego wypracowania kierunkéw
rozwoju dla catego obszaru, wytyczenia celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikow, kryteriow wyboru operacji oraz
podziatu budzetu, zasad ewaluacji i metod komunikacji ze spotecznoscia. Debata umozliwita skorzystanie z wiedzy
i doswiadczenia eksperta.

7. Pogtebione wywiady indywidualne z kluczowymi osobami, z punktu widzenia ustalenia celéw LSR, wsparcia
grup w niekorzystnej sytuacji, zebranie opinii oséb zaangazowanych w realizacje LSR.

Wyniki badan ilosciowych i jakosciowych; wywiaddw, spotkan, warsztatdw, ankiet, przedstawiono w tabelach dla
poszczegblnych etapédw merytorycznych, poszczegdlne metody uzyte byty w roznym czasie, czasem zazebiaty sie
ze soba.
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Tab. 4. Zestawienie uzytych metod dla poszczegdlnych etapéw przygotowania LSR (najwazniejsze informacje)

Metoda

Termin realizacji/
Grupa docelowa

Liczba przeprowadzonych spotkan/liczba
uczestnikow

Etap — diagnoza i analiza SWOT

1. Badania ankietowe CAWI Badanie prowadzono w roku | Liczba ankiet ogétem: 20
kwestionariusze papierowe) 2022 wsréd ogotu

spotecznosci.
2. Badania ankietowe PAPI Badanie prowadzono w roku | Liczba ankiet: 118

2022 wsréd ogdtu spotecznosci.

3. Fiszki projektowe

Badanie prowadzono w 2022
ogobtu spotecznosci.

Liczba propozycji projektow: 30

4. Otwarte spotkania W 2022 roku (I1i Il kwartat) Liczba spotkan: 12 (10.05.2022,
konsultacyjne z mieszkaricami odbywaty sie we wszystkich 12.05.2022, 17.05.2022, 18.05.2022
gminach dla ogétu spotecznosci | 19.05.2022, 24.05.2022, 25.05.2022,
lokalnej 31.05.2022, 06.06.2022, 07.06.2022,
08.06.2022, 09.06.2022.
Liczba uczestnikéw ogétem - 142 osoby
5. Wywiady plenerowe (podczas | W 2022 r. wywiady z | Liczba imprez: 2 (14 sierpnia i 10 wrzesnia

jarmarkow i festynéw lokalnych
w gminach)

mieszkaricami podczas imprez

2022)
Liczba wywiadow: 50

6. Grupy fokusowe

spotkanie z samorzgdowcami
spotkanie z seniorami
spotkanie z mtodzieza
spotkanie z KGW i MOWES

10.03.2022 — 15 oséb
26.04.2022 - 17 0s6b
13 i 14.09.2022 - 40 os6b
25.10.2022 - 16 oséb

2.11.2022 - 7 0s6b

Zarzad OSP w Krélewie

Efekty: Konsultacje na etapie diagnozy zostaty ukierunkowane na ocene warunkdw zycia na obszarze LGD,
identyfikacje potencjatu obszaru oraz wskazanie potrzeb i probleméw, ktére wymagajg rozwigzania m.in.
poprzez wskazanie dziatan, ktére powinny zosta¢ podjete w pierwszej kolejnosci. Podczas spotkan mieszkancy
okreslili kierunki priorytetowe dla przysztych inwestycji sposrdd obszaréw wskazanych w PW WPR 2023-2027.
Waznym elementem byto podkreslenie posiadanych zasobdow z uwzglednieniem ich mocnych i stabych stron.
Mieszkancy podczas spotkan konsultacyjnych wskazali na szereg waloréow przestrzennych oraz
infrastrukturalnych, potencjatem gmin powiatu ptoniskiego jest ich dobra lokalizacja (potozenie blisko Warszawy,
przy trasach krajowych S7, S10). Bogactwo zieleni, czyste Srodowisko, dziedzictwo przyrodnicze, atrakcyjne
krajobrazowo tereny potozone nad rzekami (Wista, Wkra, Ptonka, tydynia i Racigznica) oraz Zalew Nowomiejski
stwarzajg dobre warunki dla rozwoju turystyki, zwtaszcza weekendowej, rozwoju bazy kajakowej i noclegowej.
Obszar jest zagtebiem truskawek, malin, jabtek i innych owocéw miekkich oraz ziét, co stwarza warunki do
rozwoju produktu lokalnego. Spotecznosc¢ lokalna okreslita szereg elementédw wymagajgcych interwencji, z czego
za najwazniejsze uznano m.in.: rozwdj przedsiebiorczosci, potrzebe wsparcia w zakresie przetwdrstwa
produktéow lokalnych, rozwoju aktywnosci mieszkancéw i réznych form wspétpracy. Zdaniem uczestnikéw
spotkan wazna jest rowniez realizacja programéw edukacyjnych, aktywizujacych, organizacja kurséw, szkolen,
inicjatyw, wspieranie powstawania nowych ustug, w tym komunikacyjnych i opiekunczo-wychowawczych oraz
socjalnych, budowa matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, dziatania na rzecz efektywnosci
energetycznej i ochrony srodowiska i klimatu, poprawiajgce wdrazanie rozwigzan cyfrowych. Podczas spotkan

przeprowadzono ocene réznych zagadnien rozwoju obszaru (w tym infrastruktury drogowej), po analizie
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whioskow

z konsultacji zdecydowano jednak, ze inwestycje tego typu nie bedg ujete w LSR ze wzgledu na zbyt maty budzet.
Zidentyfikowano najwazniejsze zasoby i potencjat w sferze publicznej, gospodarczej i spotecznej.
Przeprowadzono réwniez analize potencjalnych szans i zagrozen dla rozwoju obszaru. Na fiszkach projektowych
zgtoszono  pomysty w  zakresie rozwoju  przedsiebiorczosci oraz infrastruktury  rekreacyjnej
i turystycznej takie jak: ustugi w zakresie obrébki mechanicznej metali, handel — artykuty dla energetyki, drewno,
warsztat naprawczy dla samochoddéw ciezarowych, baza noclegowo- rekreacyjna, edukacyjno kulturalna i
sportowa, organizacja zaje¢ dydaktycznych, kulinarnych, kulturalnych, turystyka weekendowa, zaktadanie
ogrodoéw, ustugi stolarskie, stworzenie pracowni ceramicznej i miejsca dziatan twdrczych, montaz wentylac;ji
mechanicznej oraz montaz pomp cieptfa, ustugi dekarskie i ogdlno-budowlane ustugi tartaczne, renowacja i
naprawa mebli budowlanych branza odziezowa, ustugi florystyczne, budowa i wyposazenie Swietlic wiejskich.
Pomysty na projekty zostaty réwniez wykorzystane do wyznaczenia wskaznikow LSR. Zidentyfikowane przez
mieszkannicow problemy i potrzeby byly podstawg do wyznaczenia celéw i przedsiewziec strategii w kolejnym

etapie.
Etap — okreslenie celow i wskaznikéw, opracowanie planu dziatania
1.Warsztaty obywatelskie W 2022 roku (Il'i Il kwartat) Liczba spotkan: 12 (10.05.2022,
odbywaty sie we wszystkich 12.05.2022, 17.05.2022, 18.05.2022
gminach dla ogétu 19.05.2022, 24.05.2022, 25.05.2022,
spotecznosci lokalnej 31.05.2022, 06.06.2022, 07.06.2022,
08.06.2022, 09.06.2022.
Liczba uczestnikow ogétem - 142
2. Wywiady indywidualne IDI Z lokalnymi liderami Liczcha wywiadow: 8 (11,12,20.04,
aktywizacji spoteczne;j 10,12,24.05, 2.09.2022r.)
3. Otwarte spotkanie W 2022 roku z udziatem | 29.09.2022 r. /23 uczestnikow
konsultacyjne przedstawiciele rady, grup
rolnikéw, jst, przedsiebiorcow,
organizacji pozarzgdowych,
cztonkéw stowarzyszenia
4.Debata Spotecznosc¢ lokalna Liczba debat: 1 21.09.2022
Liczba uczestnikéw: 20

Efekty: Wybrano problemy kluczowe, wskazano ich przyczyny i skutki oraz sformutowano odpowiednio
najwazniejsze cele strategii. Analiza problemdéw i potrzeb oraz potencjatu obszaru umozliwita witasciwg
identyfikacje celéw kluczowych, adekwatny ich dobdr oraz opracowanie matrycy logicznej przedsiewzie¢, celdw i
wskaznikdw. Wyniki danych z warsztatéw obywatelskich oraz wywiaddéw i grup fokusowych wykorzystano jako
zrédto danych do debaty, na ktérg zostali zaproszeni mieszkancy wszystkich gmin powiatu ptoniskiego (obszaru
objetego LSR). Lokalni liderzy wskazali podczas wywiadéw na potrzebe jak najszybszego uruchomienia
przedsiewziec¢ zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci oraz inwestycjami z zakresu infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej. Powyzsze propozycje zostaty uwzglednione w LSR. Do prowadzenia debaty wykorzystano techniki
takie jak: burza mézgéw, warsztaty, dyskusja, gtosowanie. Podczas debaty zatwierdzono kierunki rozwoju dla
catego obszaru, wytyczono cele, przedsiewziecia i wskazniki, zdecydowano o podziale budzetu z uwzglednieniem
etapOw osiggania poszczegdlnych celdw.

Etap — Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru

1. Warsztaty w matych grupach W 2022 roku z wudziatem | 10.03.2022 - 11 uczestnikdw,
fokusowych przedstawicieli rady, | przedstawicieli samorzaddw, 23.05.2022 -

samorzadoéw lokalnych 7 uczestnikow, przedstawicieli Rady
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2.Wywiady indywidualne Z lokalnymi liderami Liczba wywiadéw: 8 (11,12,20.04,

aktywizacji spoteczne;j 10,12,24.05, 2.09.2022 r.)
3.0twarte spotkanie Mieszkarncy obszaru z Data spotkania; 29.09.2022r.
konsultacyjne uwzglednieniem Liczba uczestnikéw: 20

przedstawicieli
poszczegdlnych sektoréow

4.Debata Spotecznos¢ lokalna Liczba debat: 1 (21.09.2022)
Liczba uczestnikow: 20

Efekty: Podczas spotkan fokusowych dyskutowano nt. kryteridw wyboru projektéw analizujgc m.in. wyniki
ewaluacji LSR. Poszczegdlne grupy wskazaty, na kryteria oceny, ktére w ich opinii pozwolg na ,uczciwa
konkurencje” oraz zapewnienie funduszy mieszkaicom obszaru, wyeliminowanie tych oséb, ktére s3
zameldowane czasowo. Dla kazdego z przedsiewzie¢ zaproponowano zestaw kryteriow. Przedstawiciele Rady
wskazali na kryteria, ktdre dotychczas sprawiaty im najwiecej trudnosci, tzw. miekkie kryteria. Na tej podstawie
zespot tworzacy strategie przedstawit spdjng propozycje lokalnych kryteridw wyboru, ktére zostaty
przedyskutowane podczas debaty i otwartego spotkania konsultacyjnego. Uzgodniono wdweczas ich ostateczng
wage biorgc pod uwage (na wniosek uczestnikdw spotkan) preferencje dla grup w niekorzystnej sytuacji-ze
wzgledu na dostep do rynku pracy. Ustalono takze przebieg procedury ich aktualizacji. Mieszkarncy zdecydowali o
skali punktowej i w takim ksztatcie kryteria zostaty przekazane do projektu dokumentu. Ustalono rowniez budzet
dla poszczegdlnych przedsiewziec i celow.

Etap — Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

1.0twarte spotkanie Mieszkancy obszaru z Data spotkania: 29.09.2022
konsultacyjne uwzglednieniem Liczba uczestnikow: 20
przedstawicieli
poszczegdblnych sektoréw,

2.Grupy focusowe Przedstawiciele samorzadéw 10.03.2022 - 11 uczestnikow,
lokalnych i Rady przedstawicieli samorzgdéw, 23.05.2022 —
7 uczestnikdw, przedstawicieli Rady
3.Wywiady indywidualne Cztonkowie stowarzyszenia Liczba wywiadéw: 8 (11,12,20.04,
(rézne sektory) 10,12,24.05, 2.09.2022r.)
4, Debata Spotecznosc¢ lokalna Liczba debat: 1, 21.09.2022

Liczba uczestnikow: 20

Efekty: Konsultacje umozliwity wypracowanie przedmiotu monitoringu i ewaluacji, celéw, metod oraz zakresu i
niezbednych procedur. Przyjete zatozenia i metodologia utatwig efektywne planowanie, odpowiednig alokacje
srodkdéw, okresowg ocene i aktualizacje zapisdw strategii, zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami spoteczno-
gospodarczymi i zdiagnozowanymi potrzebami mieszkancéw. Waznym punkiem konsultacji byt element
partycypacji spotecznej w procesie ewaluacji. Podczas wywiaddow, spotkan grup fokusowych i debaty
zaproponowano, aby w ramach LSR ewaluacja byfa prowadzona jak do tej pory, zaréwno, jako ewaluacja
wewnetrzna, on-going jak i zewnetrzna. Na wniosek uczestnikdw konsultacji zdecydowano, ze dziatania
zwigzane z monitoringiem i ewaluacjg bedg prowadzone systematycznie. Uwzgledniono rowniez wprowadzenie
ewaluacji mid-term biorgc pod uwage rekomendacje z ewaluacji zewnetrznej.

Etap - Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

1. Wywiady indywidualne (IDI) Z przedstawicielami Liczba wywiadow: 8
organizacji, grup docelowych Daty wywiadow:
11,12,20.04, 10,12,24.05, 2.09.2022 r.

2. Spotkanie konsultacyjne/grupy | Seniorzy Data: 26.04.2022
fokusowe Liczba uczestnikéw: 17 osob
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KGW Data: 25.10.2022
Liczba uczestnikow: 16 oséb

Mtodziez Data: 13 14.09.2022
Liczba uczestnikow: 40 osob

Przedstawiciele samorzadéw Data: 08.12.2022
lokalnych Liczba uczestnikow: 14

3.Debata Spotecznos¢ lokalna Liczba debat: 1 21.09.2022
Liczba uczestnikéow: 20

Efekty: Uzyskano opinie nt. réznych form komunikacji, ktére LGD wykorzystywata dotychczas oraz
preferowanych zrédet. Wybrano optymalne sposoby komunikowania sie z mieszkaricami, w celu adekwatnego
dostosowania dalszych dziatan i prac nad LSR. Zréznicowano formy komunikacji pod wzgledem potrzeb i
mozliwosci adresatow, grup docelowych. Podczas wywiadéw przedstawiciele poszczegdlnych grup wskazali na
potrzebe zmian oraz dobdr narzedzi komunikacyjnych odpowiednio do poszczegdlnych grup interesariuszy takich
jak: przedsiebiorcy, rolnicy, bezrobotni, podmioty publiczne, NGO, grupy w niekorzystnej sytuacji. Koricowe
spotkanie konsultacyjne pozwolito na wskazanie najbardziej efektywnych kanatéw.

Ponadto na spotkaniu konsultacyjnym z Gospodarzami i Przedstawicielami Gmin z naszego obszaru dziatania,
Starostwa Powiatowego w Ptorisku oraz cztonkami Rady Stowarzyszenia. w dniu 29 marca 2023 r.
przedyskutowano i zatwierdzono wypracowane wczesniej propozycje celdw, budzetu i harmonogramu dziatania.
Materiat ten zostat udostepniony mieszkaricom do konsultacji w biurze LGD przed ostatecznym zatwierdzeniem
LSR na Walnym Zgromadzeniu Cztonkéw w dniu 31.05.2023 r.

W trakcie prac nad LSR, konsultowano z mieszkaricami wypracowane wnioski i zatozenia dotyczace ksztattu
przysztych celéw LSR. Przedstawiano je na spotkaniach z mieszkaficami za$ w trakcie konsultacji poddawano
dalszym uzupetnieniom lub modyfikacjom. Praca nad elementami strategii przebiegata zgodnie z zasadami filozofii
Kaizen oraz kota Deminga (przodka filozofii zarzadzania jakoscig). Po kazdej metodzie konsultacji spotecznych
zespot pracujacy nad strategia dokonywat analizy proponowanych zmian, przyjecia lub odrzucenia uwag i na tej
podstawie dokonywat modyfikacji projektu strategii. Wiekszo$¢ propozycji i uwag zostata wdrozona w strategii.

Pod koniec prac nad LSR, ze wzgledu na finalizacje prac nad dokumentem (konsultacje spoteczne catej strategii),
dokonywano biezgcej analizy najwazniejszych elementow (np. kryteribw wyboru operacji oraz ustalenia wag
poszczegblnych kryteridow, podziat srodkéw finansowych na przedsiewziecia) i na biezagco nanoszono poprawki
(uwzgledniajagc tym samym propozycje mieszkancéw) lub przedstawiano przyczyny niewprowadzenia zmian
(uzasadniano, dlaczego dana zmiana nie powinna by¢ wprowadzona).

Tab. 5. Podsumowanie konsultacji w poszczegélnych gminach

Ogoétem liczba zgtoszonych uwag: 109 Ogoétem liczba propozycji/pomystéow/potrzeb: 107

Liczba przyjetych uwag Liczba odrzuconych Liczba przyjetych rekomendacji | Liczba odrzuconych
uwag rekomendacji

99 10 102 5

Odrzucone uwagi lub rekomendacje dotyczyty m.in. probleméw komunikacyjnych i publicznej stuzby zdrowia,
funkcji opiekunczo-wychowawczych w rodzinach, infrastruktury drogowej, budowy zbiornika retencyjnego,
nieodpowiadajgcego na potrzeby inwestorow oraz mieszkafnicéw Miejscowego Planu Zagospodarowania
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Przestrzennego, poniewaz zadania te wykraczaty poza zakres interwencji Leader lub nalezaty do kompetencji
gminy.

Partycypacja w procesie realizacji LSR
W procesie realizacji LSR przewidziano nastepujgce formy partycypacji:
v’ udziat spotecznosci lokalnej w procesie wyboru projektédw (poprzez zapewnienie reprezentac;ji
poszczegdblnych sektorow),
rola spotecznosci w definiowaniu i realizacji projektow,
zaangazowanie spotecznosci w monitorowanie i ocene realizacji strategii,

ASRNRN

udziat spotecznosci w procesie aktualizacji strategii,
v udziat spotecznosci w opracowaniu i zmianie lokalnych kryteriéw wyboru.
Zagadnienia te zostaty szczegdétowo opisane we wtasciwych rozdziatach LSR.

Partycypacja i metody animacji spotecznosci lokalnej

Z diagnozy problemdéw mieszkancéw wynika, ze poziom aktywnosci mieszkancéw i wspdtpracy jest niski, co
powoduje narastajgcy proces izolacji spotecznej a tym samym zwiekszajgcej sie marginalizacji i wykluczenia
spotecznego. lIzolacja nie pozwala na wzajemne poznawanie sie i angazowanie sie w sprawy innych, zauwazanie
probleméw, ktérym trzeba wspdlnie zaradzi¢. W efekcie — zmniejsza sie polityczne znaczenie ludzi ubogich
i wykluczanych, oséb igrup w niekorzystnej sytuacji. Z badan wynika, ze ludzie marginalizowani niechetni s3
aktywnosci publicznej, formom partycypacji obywatelskiej. Animacja w tym przypadku rozpatrywana bedzie jako
»,budzenie obywateli w mieszkancach” — uwrazliwiajgca na dobro wspdlne poprzez ich wigczanie do rdézinego
rodzaju inicjatyw lokalnych oraz wspieranie tego typu przedsiewzie¢, podejmowanych przez organizacje
spoteczne.

Proces animacji bedzie przebiegat z uwzglednieniem roli i angazowania lokalnych liderow ktérzy mobilizuja,
inspirujg, zachecajg ludzi do dziatania. Leader jest praktykiem, dostrzega potencjaty lokalnych $rodowisk, inicjuje
powstawanie réznych grup spotecznych, faczy je, stara sie je aktywizowac. Wspiera osoby indywidualne,
spotecznikéw, inicjatoréw lokalnych, ktérzy pdiniej przejmujg od niego cze$¢ zadan. Zostanie wigczona
wspotpraca zréznicowanych srodowisk, grup i podmiotéw spotecznych, takich jak lokalne samorzady, organizacje
pozarzgdowe, stowarzyszenia itd., nastawionych na procesy zmiany spoteczne;j.

LGD-PM bedzie poszukiwata innowacyjnych rozwigzan w wymiarze spotecznym i gospodarczym, takich, ktére
wptywajg na poziom aktywizacji spotecznej, ksztattujg nowe postawy i zachowania. Stowarzyszenie bedzie
podejmowato dziatania zwigzane z animacjg spofecznosci na rzecz wdrazania projektéw innowacyjnych poprzez
prezentowanie dobrych praktyk w tym zakresie oraz wprowadzenia dodatkowych punktéow w kryteriach oceny
i wyboru projektow za rozwigzania innowacyjne.

Najwazniejsze elementy procesu animowania spotecznosci lokalnej

Identyfikacja mozliwosci i barier

Sprawne komunikowanie/kanaty komunikacji/wymiana informacji

Zespdt ds. animacji lokalnej/budowanie sieci wspdtpracy pomiedzy gminami i sektorami
Angazowanie mieszkaficow w proces wdrazania i aktualizacji strategii/ bonusy dla zaangazowanych

ok wN e

Wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy sektorami, wspdlne inicjatywy, pogtebianie partnerstwa
wewnetrznego i na obszarze LGD-PM

o

Identyfikowanie i wykorzystanie najlepszych praktyk w zakresie animacji
7. Aktywne wtaczenie partneréow z rynku pracy, pomocy spotecznej, MOWES w zakresie wtgczania grup
w niekorzystnej sytuacji do realizowanych inicjatyw.
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LGD-PM podejmie dziatania animacyjne z mieszkaricami wsi, ktérzy stanowig grupe w niekorzystnej sytuacji,
nawigze z nimi wspotprace, zacheci do otwierania dziatalnosci gospodarczej poprzez udziat w konkursach, do
aktywnosci poprzez realizacje projektdw grantowych. Pomoze w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej, a tym
samym wigczy tych mieszkarnicdw w proces wdrazania LSR, rownolegle zacheci lideréw lokalnej spotecznosci do
wspotpracy z tymi grupami, zapewniajgc wsparcie na kilku ptaszczyznach (m.in. lepszy dostep do pracy, srodki na
samozatrudnienie, tworzenie rynkéw zbytu, poszerzenia kwalifikacji, nabycie doswiadczenia, a takze nawigzanie
i utrzymywanie kontaktéw ze spotecznoscia lokalng. LSR uwzgledni konkretne dziatania w ramach przedsiewzieé¢
na rzecz grup, osob w niekorzystnej sytuacji. LGD przewiduje w LSR efektywny oraz adekwatny do potrzeb tej
grupy przekaz, w formie i tresci, metode animacji, a takze sposdb informowania lokalnej spotecznosci
o dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji zgodnie z metodami i narzedziami wskazanymi w Planie
komunikacji. LGD bedzie sprawdzaé, czy przekazy oraz informacje zwrotne zostaty odebrane i zrozumiane poprzez
bezposrednie kontakty z odbiorcami, np. spotkania w biurach, rozmowy telefoniczne, udziat w spotkaniach
wiejskich, ankiety CAWI itp. LSR przewiduje mozliwos¢ zgtaszania pomystow na realizacje nowych projektéw przez
cztonkéw LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takie w partnerstwie), lub zgtaszania
pomystow/inicjatyw realizacji projektéw wykraczajgcych poza LSR. Uwzglednione sg réznorodne formy,
w zaleznosci od potrzeb, nabory fiszek z pomystami, formularzy kontaktowych na stronie internetowej, otwartych
spotkan konsultacyjnych nowych pomystéw. Bedziemy informowaé¢ o wyniku dokonanej przez LGD weryfikacji
zgtoszonej propozycji, wraz z uzasadnieniem tego wyniku. W ramach popularyzacji idei partnerstwa bedziemy
animowac podmioty z obszaru objetego LSR do wspdtpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD) poprzez
kojarzenie partneréw, szkolenia, spotkania aktywizacyjne, itp. LGD powinna wspiera¢ realizacje projektow
partnerskich poprzez premiowanie projektéw realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR. Ukryte bezrobocie,
niskie wyksztatcenie, odptyw ludzi mtodych, starzenie sie spotecznosci stanowi ogromny problem, ale zarazem
wyzwanie. Obszar ten nie zatrzymuje miodych, dobrze wyksztatconych, ktérzy z trudem mogliby znalezé
interesujgcy prace, dlatego w procesie animowania spotecznosci lokalnej uwzgledniamy wtgczenie ludzi mtodych
do wspdtpracy z LGD oraz seniordéw poprzez wspodlne inicjatywy i projekty. Proces animowania spotecznosci
lokalnej uwzglednia wtaczenie ludzi mtodych do wspdtpracy z LGD i jej aktywizacje poprzez realizacje operacji na
rzecz lokalnego srodowiska mtodziezowego; animujgcych, integrujacych, edukacyjnych. Dziatania zaplanowane do
realizacji w ramach LSR uwzgledniajg analize obecnej oferty, jaka jest dostepna dla ludzi mtodych na obszarze LSR
i sg do niej komplementarne. Zaktada réwniez aktywizacje senioréw poprzez realizacje operacji animujgcych,
integrujacych, dedykowanych seniorom, z zakresu wtgczenia spotecznego, cyfrowego i innych. Dziatania
zaplanowane do realizacji w ramach LSR uwzgledniajg analize obecnej oferty, jaka jest dostepna dla senioréw na
obszarze LSR i s3 do niej komplementarne. Na szczegdlng uwage zastugujg rolnicy z matych gospodarstw. Jest to
obszar typowo rolniczy, o tradycyjnym sposobie prowadzenia gospodarstw rolnych, z rozwijajacg sie
przedsiebiorczosciag, przewazajg gospodarstwa ponizej 13 ha. Dla tej grupy przewidujemy konkursy na tworzenie
lub rozwdj gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych lub gospodarstw opiekunczych.

Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR beda oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej
komunikacji, poprzez czeste korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji, stosowania przyjaznych
dla odbiorcy i adekwatnych form komunikacji, wykorzystanie zachet do zgtaszania nowych pomystéw/inicjatyw
dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, réznorodne formy komunikacji. Kolegialny sposéb podejmowania
decyzji bedzie mozliwy poprzez prace w zespotach zadaniowych i wypracowywanie wspdlnych rozwigzan,
wprowadzenie zasady, iz Walne Zebranie Cztonkéw jest zwotywane takze na wniosek dosé waskiej grupy
cztonkéw LGD np. 20% liczby cztonkdw, ograniczenie zakresu czynnosci, co do ktorych zarzad podejmuje decyzje
bez konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD, otwarto$¢ na inicjatywy cztonkdw LGD (mozliwosé
zgtaszania propozycji/inicjatyw przez cztonkéw LGD dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, wprowadzimy
zachety do ich zgtaszania). Istotne jest przestrzeganie zasady informowania o wyniku weryfikacji
propozycji/inicjatywy zgtoszonej przez cztonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku.
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W swoich dziataniach na wszystkich etapach wdrazania LSR bedzie przestrzegata postanowien zawartych
w KARCIE PRAW PODSTAWOWYCH UNII EUROPEJSKIEJ, wynikajgcych z Artykutu 21 Niedyskryminacja
1. Zakazana jest wszelka dyskryminacja w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, rase, kolor skéry, pochodzenie
etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne lub wszelkie inne
poglady, przynalezno$é do mniejszosci narodowej, majgtek, urodzenie, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje
seksualna.

2. W zakresie zastosowania Traktatow i bez uszczerbku dla ich postanowien szczegdlnych zakazana jest wszelka
dyskryminacja ze wzgledu na przynaleznos¢ panstwowa, Artykufu 23 Rownos¢ kobiet i mezczyzn Nalezy zapewnic
rownos¢ kobiet i mezczyzn we wszystkich dziedzinach, w tym w zakresie zatrudnienia, pracy i wynagrodzenia.
Skuteczng metodg w tym zakresie jest edukacja i animacja spotecznosci w sferze wartosci i przestrzegania praw
cztowieka, a takze ich promocja, popularyzacja i reagowanie na przypadki dyskryminacji.

Rozdziat IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR

IV.1. Potencjal LSR

4.1. Dzialalnos¢ sektora spotecznego

Spotecznos¢ lokalng na obszarze LGD cechuje aktywno$é przejawiajgca sie w dziatalnosci sektora pozarzagdowego.
Gtéwne kierunki funkcjonowania organizacji spotecznych skupiajg sie wokdét wystepujgcych na obszarze
probleméw spotecznych oraz grup spotecznych. Pod wzgledem zarejestrowanych organizacji spotecznych na
pierwszy plan wysuwajg sie inicjatywy na rzecz rozwoju gospodarczego obszaru, rozwoju inicjatyw spotecznych
oraz ochrony Srodowiska. Wazne miejsce pod wzgledem zadan LGD zajmujg organizacje dziatajgce na rzecz
promocji lokalnych tradycji i kultury oraz rozwoju turystyki i promocji obszaru.

Ponadto przejawem aktywnosci spotecznej jest udziat lokalnej spotecznosci w nieformalnych organizacjach
spotecznych. Sg to stowarzyszenia, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne i inne organizacje,
ktorych dziatalno$¢ jest nastawiona miedzy innymi na kultywowaniu regionalnych tradycji, rozwéj kultury,
oswiaty, rekreacji, sportu. Obszar zamieszkujg twoércy ludowi (malarze, rzezbiarze, artysci plastycy, spiewacy). Na
obszarze funkcjonujg zespoty folklorystyczne, zespoty grajgce i spiewajgce oraz kétka zainteresowan. Zadania
z zakresu kultury realizujg domy kultury, koscioty parafialne, OSP, biblioteki i Swietlice wiejskie oraz kota gospodyn
wiejskich. Na obszarze LGD PM s3 zarejestrowane 54 kotfa gospodyn wiejskich.

Na obszarze LGD dziatajg 3 osrodki kultury. W 2021 roku na kazde 10 tysiecy mieszkaricdw obszaru przypadato
srednio 31 fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych.

Tab.6. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 43 46 48 44 46 48 50
Baboszewo 21 21 21 20 21 21 22
Czerwinsk nad Wistg 19 19 22 20 20 18 17
Dzierzaznia 34 32 33 33 36 36 37
Joniec 38 42 46 49 45 49 52
Naruszewo 28 28 28 28 29 29 31
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Nowe Miasto 19 19 19 21 21 21 22
Ptorisk 19 22 22 22 23 25 30
Sochocin 29 32 32 31 31 33 33
Racigz (gmina miejska) |24 29 36 36 36 36 42
Raciaz (gmina wiejska) |24 25 25 24 24 27 28
Zatuski 26 28 30 32 34 34 34
Starozreby 20 20 20 21 21 22 22
Srednia dla gmin LGD | 25,1 26,41 27,81 28,1 28,4 29,3 30,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023 r.)

4.2. Problemy spoteczne

Do gtéwnych problemdéw spotecznych dotykajgcych obszar LGD-PM zaliczy¢ nalezy wysoki wskaznik bezrobocia,
proces starzenia sie mieszkancéw wsi, emigracja oséb mtodych oraz niska aktywnos¢ spoteczna. Na bezrobocie
wptywa gtéwnie niewystarczajgcy wzgledem rynku pracy rozwdj przedsiebiorczosci. Na obszarze LGD-PM
dominujg mikroprzedsiebiorstwa prowadzone, jako jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze i mate
przedsiebiorstwa, brakuje srednich przedsiebiorstw produkcyjnych, co wptywa na brak tworzenia sie nowych
licznych miejscy pracy i brak znaczacych wptywow do budzetu. Podczas konsultacji na brak duzych firm oraz matg
liczbe przedsiebiorcow wskazali mieszkaricy miasta i gminy Czerwinsk nad Wistg, miasta i gminy Nowe Miasto,
miasta i gminy Sochocin, gminy Dzierzaznia, Joniec, Starozreby, a 3 gminy zwrdcity uwage na niewystarczajaca
ilos¢ miejsc pracy (gmina Racigz, miasto Racigz, gmina Naruszewo). Na wysoki poziom bezrobocia wptywa takze
niedostosowanie wyksztatcenia do potrzeb rynku pracy, niski poziom postaw przedsiebiorczosci oraz brak
wystarczajgcego wsparcia lokalnego dla przedsiebiorcow. Skutkuje to trudnosciami z zatrudnieniem, jego
utrzymaniem lub zmiang. Odpowiedzig na ten problem bedg mogtly by¢ srodki dostepne w ramach FEM (CS 4g),
poprzez ktére mozna m.in. tworzy¢ lokalne punkty wsparcia ksztatcenia oséb dorostych, w tym oséb o niskich
kwalifikacjach, oséb niepetnosprawnych. Systematyczny wzrost liczby oséb bezrobotnych powoduje zwiekszenie
zapotrzebowania na Swiadczenia spoteczne, co utrudnia efektywnos$é programéw gminnych. Znaczne Srodki na
Swiadczenia socjalne przeznaczane sg z programdéw rzadowych, ogranicza to grupe mieszkancow
zainteresowanych uczestnictwem w projektach spotecznych, ktére moga by¢ dofinansowane ze srodkéw EFS+ w
perspektywie 2023-2027.

W 2020 r. na catym obszarze LGD mieszkato 1540 rodzin korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej, to
az 0 1223 rodzin mniej, niz w roku 2015. W 2020 roku zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej
wyniost srednio 5% mieszkanncéw kazdej gminy. Na obszarze LGD od wielu lat utrzymuja sie trendy zwigzane ze
spadkiem liczby ludnosci. Przyczyng tego zjawiska jest ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji.
Srednie saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym wynosi érednio -5 oséb w kazdej gminie. Dodatnie
saldo migracji obserwujemy jedynie w gminach Joniec, Nowe Miasto oraz Ptonsk. Liczba mieszkancéw, ktorzy
wyemigrowali do miast spadta wzgledem roku 2019, jednak wzrosta wzgledem roku 2016. Drugim kluczowym
problemem jest starzenie sie spoteczenstwa zwigzane ze wzrastajacg dtugoscig zycia. Wskaznik obcigzenia
demograficznego wynosi dla obszaru 17%, to wiecej niz w wojewddztwie mazowieckim, a wartosc¢ ta z roku na rok
ro$nie. Stosunkowo najwiecej oséb po 65 roku zycia zamieszkuje gmine Joniec, gdzie niemal co pigty mieszkaniec
jest seniorem. Zjawisko to potegowane jest przez odptyw ludzi mtodych do wiekszych osrodkéw miejskich oraz
poza granice kraju. Mozna wywnioskowad, iz atrakcyjnos¢ obszaru na tle kraju jest dla jego mieszkanncéw na
Srednim poziomie z nadziejami na jej podniesienie przy odpowiednim wykorzystaniu miejscowego potencjatu i

22



lokalnych zasobow. Powiekszajgca sie grupa seniorow wymaga jednak szczegdlnego pochylenia sie nad
potrzebami tej grupy. Cztonkowie spotecznosci lokalnych wskazali w rozmowach na potrzebe organizacji szkolen
dla senioréw na temat radzenia sobie z oszustwami, wytudzeniami itp., cyklicznych warsztatéw terapeutycznych,
psychologicznych, artystycznych, zdrowotnych, kulinarnych, organizacji spotkan integracyjnych, wizyt studyjnych
lub wyjazdéw majgcych na celu podnoszenie sprawnosci fizycznej senioréw, ale takze wymiane doswiadczen. W
przypadku oséb z niepetnosprawnosciami istnieje potrzeba organizacji pomocy w codziennych czynnosciach, na
przyktad: zatatwianiu spraw w urzedach, robieniu zakupdéw, sprzgtaniu. Cho¢ na terenie LGD funkcjonujg 54 Kota
Gospodyn Wiejskich problemem w wiekszosci gmin jest réwniez niski poziom wspodtpracy i aktywnosci
spotecznosci lokalnej, izolowanie sie, brak zaufania, brak lokalnych lideréw. W gminie Baboszewo, Dzierzaznia,
Racigz, Joniec, Naruszewo podczas konsultacji wskazano na brak wykwalifikowanej kadry, z uwagi na odptyw
mtodych ludzi do Warszawy, badz tez wysoki odsetek oséb o niskich kwalifikacjach zawodowych.

Na liscie gmin zagrozonych trwatg marginalizacja: programowanie 2021-2027 znajdujg sie 4 gminy w powiecie
ptoriskim: Czerwinsk nad Wisty, Dzierzgznia, Naruszewo, Raciaz.

Tab.7. Zasieg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spotecznej (w procentach)

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 | Rok 2019 |Rok 2020
MAZOWIECKIE 6 5,5 4,8 4,4 3,9 3,5
Baboszewo 9 8,3 6,8 6 5,9 5,1
Czerwinsk nad Wistg 13,2 11,7 9,5 6,8 6,8 4,4
Dzierzaznia 8,4 8,4 7,6 6,4 5,3 3,9
Joniec 11 10 7,2 7,4 6,3 51
Naruszewo 17,2 15,7 14,5 13,1 11,5 9
Nowe Miasto 8,2 7,6 6,2 6,1 5,8 4,4
Ptorisk 4,5 3,7 3,3 2,9 2,9 2,5
Sochocin 9,4 8,7 7,3 6 5 4,6
Racigz (gmina miejska) 14,5 12,8 11,9 11,1 10,2 8,8
Racigz (gmina wiejska) 14,3 13,7 11,5 10,8 9,2 6,1
Zatuski 10,4 8,7 6,8 5,8 4,9 3,6
Starozreby 11,6 9,6 7,7 7,1 4,9 5
Srednia dla gmin LGD 11,0 9,9 8,4 7,5 6,6 5,2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

4.3. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Kuchnia mazowiecka jest bardzo zréznicowana, sg tu wyrazne wptywy innych regionéw, takich jak Kurpie czy
Kujawy. Pomimo rozbioréw Polski (Ziemia Ptoriska wchodzita w sktad guberni ptockiej) zachowata sie typowa
kuchnia polska. Za czaséw Krélestwa Kongresowego dbano o zachowanie polskosci, rowniez w kulinariach. Dzieki
temu przetrwaty dania typowo polskie, takie jak czarnina, gotowane kasze, pieczone kaczki (faszerowane
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nadzieniem z podrobow, pietruszki i butki), zupa grzybowa, zur lub barszcz, kapusniak. Popularne sg tez potrawy
wywodzace sie z kuchni chtopskiej: pagaje, przecieraki, kiszka ziemniaczana, kwas chlebowy, buraczany, kasze,
pierogi, kluski oraz wykorzystujace ogrodowe warzywa, olej Iniany. Lokalni wytwdrcy powracajg do dawnych
wyrobow stad obszar LGD-PM szczyci sie ,Stoninka skofatowskg — przysmak mysliwego” wpisang na Liste
Produktéw Tradycyjnych w 2010 r. Zurek ,Babci Lodzi” z Gawtowa otrzymat ,,Perte” w 2013 r. w konkursie ,,Nasze
Kulinarne Dziedzictwo - Smaki Regiondw”, a ,Skotatowska szynka dziedzica” marynowana i wedzona zgodnie ze
starg recepturg otrzymata Perte 2015.W 2009 r. Skotatowska stoninka otrzymata réwniez Ill nagrode w konkursie
»Nasze Kulinarne Dziedzictwo”. Laureatem w tym konkursie w 2013 roku zostato takze Stowarzyszenie Kobiet
»Karolina” z Karolinowa za Drozdzowe rogaliki z truskawkami.

Pieczywo z lokalnych piekarni tez hotduje dawnym recepturom. ,,Chleb dworski” wypiekany z dodatkiem
ziemniakdw metoda tradycyjng w matej piekarni w Czerwinsku w 2010 roku otrzymat Il nagrode
w konkursie kulinarnym ,,Nasze Kulinarne Dziedzictwo- Smaki Regiondw”, z kolei w XlI edycji tego konkursu
zostat nagrodzony ,,chleb zytni” réwniez z Czerwinska. Laur Marszatka w konkursie kulinarnym ,,0 Laur Marszatka
woj. mazowieckiego” otrzymaty produkty takie jak: poledwiczka suszona z Rzéw w 2009 r.,. szarlotka z Rybitw w
2011 r., twardg Staropolski krajanka potttusta ze Skarzyna w 2014 r., kindziuk po skotatowsku w 2018 r., ser
dojrzewajacy z Wierzbdwca w 2020 r. Natomiast wyréznienia w tym konkursie otrzymaty w 2014 r.: lody
malinowe i truskawkowe z Kroczewa oraz poledwica wedzona z Nowej Dzierzazni, w 2018 r. boczek faszerowany
ze Skotatowa, a w 2021 r. harcerz - ser owczy dojrzewajacy ze Srédborza.

Izba Pamigtkowa Guzikarstwa w Sochocinie to wyréznik obszaru LGD-PM na skale europejska.
W XIX w. jedynie w Sochocinie i jego okolicach wyrabiano guziki z muszli matzy rzecznych. (Pertowe guziki
wyrabiano tylko w amerykanskim stanie lowa w latach 80. XIX). Poczagtkowo muszle matzy potawiano we Wkrze,
pdzniej surowiec importowano, nawet z dalekich mdrz. Zapotrzebowanie wzrastato wraz z rozwojem fabryk
konfekcji w Warszawie i todzi i innych osrodkach. W okresie rozkwitu byto to niezwykle intratne zajecie. Sochocin
i pobliskie miejscowosci zyty z guzikéw. Produkcja trwata do lat 50. XX wieku. Pdzniej wytwarzano tu guziki
z plastiku. Z inicjatywy mieszkancéw Sochocina historia produkcji guzikow i miejscowosci odzywa i ma szanse stac
sie wizytowka regionu. Od roku 2019 LGD-PM nadaje certyfikaty Marka Przyjazne Mazowsze, ktérych celem jest
wyrdznienie produktow i przetwordw zywnosciowych wysokiej jakosci, produkowanych na terenie LGD-Przyjazne
Mazowsze i odlegtym od tego obszaru do 50 km takich jak warzywa, owoce, soki ttoczone, midd, dynie, chleb,
wedliny, sery, oleje i inne, ale takze rekodzieta i rzemiosta, ustug oraz inicjatyw promujgcych obszar LGD-PM.
Certyfikat moze uzyskac¢ ustuga, wyrdb artystyczny, produkt zywnosciowy, oferta turystyczna lub inne dziatanie
zastugujgce dzieki swojej unikalnosci na wyrdznienie, spetniajgce warunki okreslone w regulaminie. Kazdy
wytworca, ktérego produkty pomysinie przejdg proces certyfikacji otrzymuje prawo do postugiwania sie znakiem
Marka Przyjazne Mazowsze oraz moze korzysta¢ z rédznych form wsparcia swojej dziatalnosci m.in. doradztwa
marketingowego. Ponadto uzyskuje mozliwos¢ udziatu w kampanii promocyjnej Marka Przyjazne Mazowsze.
Certyfikat wazny jest przez dwa lata, po tym czasie mozna wystgpi¢ o ponowne jego nadanie. Produkty lokalne,
tradycyjne pochodzace z obszaru LGD-PM wytwarzane sg przez mate, rodzinne firmy produkcyjne czesto
metodami tradycyjnymi (np. Skotatowska stoninka — przysmak mysliwego wpisana na liste produktow
tradycyjnych) lub przez miejscowe Kota Gospodyn Wiejskich (na terenie LGD-PM jest ich 54). Produkty te
promowane i sprzedawane s3g na réznych jarmarkach, festynach. W latach 2019- 2022 przyznano 36 certyfikatow,
w tym 13 w kategorii produkt kulinarny m.in. za sery Gérala, sery i jogurty owcze, kluski przecieraki, kaczke
faszerowang, roladki sienkiewiczowskie, konfitury, kiszke ziemniaczang, chleb gospodarza Roberta, miody
naturalne Pétnocnego Mazowsza, wotowine Highland Cattle, nalewke cytrynowg Dar Ciecierzanek.

Potrzeby rozwojowe
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Przeprowadzona diagnoza pozwala na zidentyfikowanie trzech zasadniczych grup potrzeb rozwojowych
mieszkancow obszaru objetego LSR. Pierwszy z celéw zapisanych w Strategii odnosi sie do Rozwijania aktywnosci,
wspotpracy i Swiadomosci obywatelskiej mieszkaiicow. Prawie potowa (48,2%) respondentéw ankiety
przeprowadzonej w 2023 roku wskazato, ze integracja mieszkancow (wiezi spoteczne) to mocna strona obszaru
LGD. Co drugi z respondentéw (50,7%) uznat, ze silng strong poszczegdlnych gmin jest aktywnos$¢ organizacji
pozarzgdowych. Jesli dodamy do tego liczbe organizacji pozarzgdowych znacznie ponizej sredniej wojewddzkiej to
nie ulega watpliwosci, ze dziatania na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego sg niezbedne. Obok typowych dziatan
aktywizujgcych i integrujgcych konieczne jest réwniez wspieranie wspoétpracy lokalnej, wspétpracy w ramach
kroétkich tancuchéw dostaw oraz dalsze promowanie produktéw lokalnych. Sposobem na wzmocnienie potencjatu
innowacyjnosci bedzie opracowanie koncepcji inteligentnych wsi.

4.4. Zagospodarowanie przestrzenne

Lokalna Grupa Dziatania — Przyjazne Mazowsze swym dziataniem obejmuje 12 gmin, wtym 8 wiejskich
(Baboszewo, Dzierzaznia, Joniec, Naruszewo, Ptonisk, Racigz, Starozreby, Zatuski) 3 miejsko-wiejskie (Czerwinsk
nad Wista, Nowe Miasto, Sochocin) oraz 1 gmine miejska (miasto Racigz). Lezy w powiecie ptoriskim (11 gmin)
oraz w powiecie ptockim (1 gmina), graniczac z oSmioma innymi powiatami. Charakteryzuje sie typowo nizinnym
krajobrazem. tgczna powierzchnia gmin obszaru LGD-PM wynosi 1505,85 km?, co stanowi 4,23% powierzchni
wojewddztwa. Jest on potozony okoto 60 km od aglomeracji warszawskiej. W poblizu LGD znajduje sie takze
stolica powiatu ptoriskiego. Obszar ma charakter rolniczy, na ktérym przewazajg uprawy kukurydzy, ziemniaka
i buraka cukrowego oraz owocéw miekkich. Obszar LGD lezy w pdétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa i pod
wzgledem geograficznym stanowi spdjng cato$é. Obszar LGD nie obejmuje gminy miejskiej Ptonsk, ktéra ze
wzgledu na przekroczenie 20 tys. mieszkancéw, nie mogta zostaé objeta Lokalng Strategig Rozwoju. Wszystkie
miejscowosci obszaru LGD-PM majg mniej niz 5 tys. mieszkancow.

4.5. Stan infrastruktury

Teren gmin nalezacych do LGD przecinajg cztery drogi krajowe: droga nr 50 (Wyszogrdd-Ciechanéw), droga nr 10
(Drobin-Warszawa), droga nr 7 (Gdansk-Warszawa) oraz droga nr 60 (Drobin-Glinojeck). Przez teren LGD
poprowadzona jest takze linia kolejowa Linia kolejowa nr 27 Nasielsk — Torun Wschodni — jednotorowa,
pierwszorzedna, niezelektryfikowana linia kolejowa zaliczona do linii o znaczeniu panstwowym, tgczgca Nasielsk
z Toruniem przez Ptonsk, Racigz, Sierpc i Lipno. Duzy atut stanowig takze Sciezki rowerowe poprowadzone przez
teren gmin nalezgcych do LGD. Na kazdym ze szlakéw wskazano miejsca odpoczynku oraz konsumpciji. Szlaki taczg
sie i krzyzujg w wielu miejscach, co pozwala dowolnie planowac trase wycieczki. Szlaki rowerowe zostaty
wytyczone i oznakowane przez Stowarzyszenie Rowerowego Klubu Sportowo-Turystycznego Limes w Ptorisku. Do
gtéwnych szlakéw naleza: szlak czerwony (100 km), szlak zétty (30 km), szlak niebieski (85 km). Szczegdlnego
znaczenia nabiera szlak ,Zielona 7” wyznaczony przez mato ruchliwe drogi asfaltowe, tgczacy Warszawe
z Tréjmiastem. Trasa powstata z myslg o zardwno $rednio zaawansowanych rowerzystach jak i profesjonalistach.
Czes¢ pierwszego etapu i drugiego wiedzie drogami na obszarze LGD. Pomimo waloréw przestrzennych na
obszarze LGD brakuje jednak niezbednej infrastruktury w postaci pomostéw, punktéw widokowych, wiez
obserwacyjnych czy parkingdw. Zadaniem uczestnikdw spotkan konsultacyjnych istotnym problemem obszaru jest
niewystarczajgca infrastruktura turystyczna zaréwno publiczna, jak i prywatna. Istniejgce wytyczne szlaki
rowerowe sg niewystarczajgco wypromowane, istnieje potrzeba stworzenia tez dodatkowych tras tematycznych,
ktore podniostyby atrakcyjnosé lokalnej oferty. Pomimo bardzo wielu zabytkdw architektury sakralnej, wskazano
na potrzeby ratowania niszczejgcych zabytkow (kosciotéw i dworkdow), ktére stanowig dodatkowg atrakcje.
Zwrocono uwage na niewystarczajgcy infrastrukture turystyczng w postaci miejsc noclegowych. Wyrdznikiem
obszaru sg dynamicznie rozwijajgce sie gospodarstwa agroturystyczne oraz obiekty turystyki wiejskiej, jednak ich
liczba jest bardzo niska. Konieczne jest takze tworzenie aktualnych i atrakcyjnych w formie i tresci przewodnikdw,
form aktywizujacych realizowanych na wiekszg skale — gier miejskich, gier terenowych z wykorzystaniem
storytellingu. Ponadto zwrdcono uwage na niestarczajacg liczbe punktéw gastronomicznych. Infrastruktura
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stuzytaby nie tylko naptywajgcym turystom, ale takze cztonkom spotecznosci lokalnych, dla ktdrych nie ma
wystarczajgcej liczby miejsc wypoczynku dla catych rodzin oraz obiektéw, ktére mogtyby tworzy¢ centra
aktywizacji, miejsca spotkan dla mieszkancéw. Na badanym obszarze brakuje takze przedszkoli, na co wskazujg
mieszkanicy gmin Racigz i Naruszewo. Potrzebna jest takze budowa dodatkowych osrodkow kultury. W gminie
Nowe Miasto rozpoznano potrzebe domu dla kobiet i dzieci — ofiar przemocy domowej. Cztonkowie lokalnych
spotecznosci zauwazajg brak miejsc do spedzania wolnego czasu, ktdre nie wymagatyby podrézy do wiekszych
osrodkdw, takich jak Ptonsk, czy Warszawa. Miodziez zamieszkujgca tereny LGD opisujac infrastrukture swoich
gmin wymienita brak swiattowoddéw, brak zajeé¢ pozalekcyjnych, brak miejsc integracji takich jak skatepark,
sitownia, pizzeria, brak studia tatuazu, pubdéw, wskazata na zaniedbane budynki oraz brak zabudowanych
przystankdéw. Mieszkancy wskazujg takze na potrzebe poprawy infrastruktury drogowej, budowe zbiornikéow
retencyjnych, poprawe bezpieczerdstwa poprzez rewitalizacje oswietlenia oraz budowe chodnikéw. Seniorzy
podczas konsultacji wsrdd stabych stron infrastruktury wymienili: brak komunikacji miejskiej, miejsc do spotkan.
Ponadto zgtosili potrzebe tworzenia klubow dla senioréw i innych form aktywizujacych i wykorzystujacych
potencjat ludzi starszych, tworzenia réznych rodzajéw ustug i poprawienia jakosci juz istniejgcych, finansowania
przez samorzad lokalny kosztéw transportu.

4.6. Dziedzictwo kulturowe

Na terenie LGD mozna spotkaé zabytkowe zespoty folwarczne sSwiadczace o rolniczym charakterze tego regionu.
Jeszcze przed Il wojng Swiatowg byto ich tu bardzo wiele; pozostatosci mozna podziwia¢ m.in. w Sosenkowie.
Oprdcz tego znajdujg sie tu liczne dworki i zespoty patacowe oraz parki, pozostatosci po dawnych posiadtosciach
ziemskich. Na tym terenie znajdujg sie liczne zabytki kultury zydowskiej wystepujace w catym badanym regionie,
a zwtaszcza w Ptonisku i w Sochocinie. W 1886 r. w Ptonsku przyszedt na $wiat Dawid Ben Gurion — zatozyciel
i pierwszy premier panstwa lzrael. Miedzy innymi na dziedzictwie kultury zydowskiej opierany jest rozwdj
turystyki w miescie oraz na terenie gminy Ptonsk.

Istotnym elementem dla postrzegania regionu jest sotectwo Ztotopolice w gminie Zatuski zawdzieczajgce swoja
popularnos¢ serialowi ,Ztotopolscy”, ktéry rezyserowany byt w oparciu o miejscowe realia. Okoliczne wsie
wykorzystujg ten walor m.in. poprzez rozbudowe infrastruktury turystycznej oraz promocje regionu, gdyz marka
Ztotopolice jest dobrze rozpoznawalna w kraju wtasnie za sprawa tego serialu.

Obszar LGD-PM to takze liczne zabytki i obiekty dziedzictwa kulturowego. Prawdziwg pertg historyczng powiatu
jest Bazylika Zwiastowania NMP w Czerwinsku nad Wistg z 1155 roku, ktérg odwiedzali polscy krélowie, m.in. krol
Jagietto, wyruszajgcy stad na bitwe pod Grunwaldem, a krdl Jan Kazimierz po zwyciestwie pod Beresteczkiem
ztozyt tu zdobyte chorggwie, jako wota dziekczynne. Potozenie Bazyliki i Klasztoru Salezjandw nad samg Wistg jest
dodatkowg atrakcja tego miejsca. Na terenie powiatu znajduje sie dwory dawnego ziemianstwa. Te
wkomponowane w wiejski krajobraz slady polskiej kultury, otoczone starymi parkami z unikalnym drzewostanem,
sg charakterystycznym elementem 2zycia szlachty na Pdétnocnym Mazowszu. Wiekszo$¢ ,z tych skarbow
dziedzictwa narodowego” pochodzi z XIX wieku. Jednym z ciekawszych jest dworek Weyheréw w jednej z dzielnic
Ptoniska — Poswietnem. W latach 1865-1866 mieszkat tu Henryk Sienkiewicz, ktéry byt guwernerem w rodzinie
Weyheréw. Gospodarz obiektu, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego, organizuje tu liczne wystawy
i spotkania. Na bazie tego dworku powstat takze Turystyczny Szlak Sienkiewiczowski, ktéry prowadzi przez miejsca
zwigzane z postacig polskiego noblisty.

Wsrdd wielu zabytkdw kultu religijnego, jak np. koscioty w: Kroczewie z XV wieku (gmina Zatuski), Dziektarzewie
z XIV (gmina Baboszewo), Krajkowie z XVI wieku (gmina Racigz), Nowej Gdrze z XVIIl w (gmina Starozreby),
urokliwe, zabytkowe kosciotki drewniane w Krélewie, Sarbiewie, Kucicach. Na uwage zastugujg urocze kapliczki,
dwuramienne krzyze choleryczne, przydrozne figurki, przy ktérych do dzi§ w maju zbiera sie spotecznosé wsi,
Spiewajac piesni religijne.
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Rownie wazne sg miejsca pamieci narodowej, mogity powstancow styczniowych 1863 r. (Dziektarzewo) i miejsca
bitew z 1920 r.( Arcelin).

Turysci zainteresowani archeologig znajdg m.in. w gminie Racigz wiele ciekawych informacji i pamiatek z epok:
kamienia, brgzu i zelaza. Miedzy innymi sg to pozostatosci po cmentarzyskach: w Drozdowie — kultury
przeworskiej (Il w. p.n.e.), w Kossobudach — kultury tuzyckiej (I w. p.n.e.), w Draminku — kultury pomorskiej (I w.
p.n.e.), w Bogucinie — kultury wielbarskiej (I1I-IV w. n.e.).

Z tego obszaru wywodzi sie wielu wybitnych ludzi Swiata nauki i kultury. Nalezg do nich: uwazany za ojca polskiej
spektroskopii lekarz i astronom dr Jan Walery Jedrzejewicz; lekarz, antropolog i wielki spotecznik dr Leon
Rutkowski; filozof Feliks Jan Nepomucen Majorkiewicz; twdrca higieny szkolnej dr Stanistaw Kopczynski; socjolog
prof. Stefan Czarnowski; poeta i filozof ks. Maciej Kazimierz Sarbiewski, pisarz gen. Ludwik Sztyrmer; malarz
Franciszek Szwoch, malarz - pejzazysta Wtadystaw Boricza-Rutkowski, tancerka i aktorka Loda Halama; dyrygentka
Danuta Kotodziejska. Nieoceniony jest wkfad, jaki wniesli swojg praca i zyciem w rozwdj polskiej kultury i nauki,
wzbogacajac tym samym nasz region.

4.7. Potencjatl dla rozwoju turystyki

Przez obszar LGD-PM biegnie kilka rzek. Najbardziej urokliwe sg zakola Wkry, m.in. na terenie gminy Joniec,
Sochocin i rzeki Sona w Nowym Miescie. Doceniajg to mitosnicy kajakarstwa, na ktérych czekajg wypozyczalnie
sprzetu w Joricu i Nowym Miescie. Nalezy takze wspomniec¢ o krélowej polskich rzek — Wisle, ktdra jest naturalng
granicg potudniowa powiatu. Mitosnicy przyrody znajdg tu piekne, stare lasy z licznymi pomnikami przyrody,
gtéwnie z zabytkowym drzewostanem. O osobliwosciach przyrodniczych obszaru $wiadczy istnienie na jego
terenie dwéch rezerwatéw przyrody: ,Noskowo” i ,Dziektarzewo” oraz Zespotu Przyrodniczo-Krajobrazowego
Pélka — Racigz. Sg tu 4 Obszary Chronionego Krajobrazu: Krysko-Joniecki, Naruszewski, Nadwkrzanski,
Nadwislanski. Sie¢ Natura 2000, w ktdrej wystepujg obszary specjalnej ochrony ptakéw (OSO) oraz specjalne
obszary ochrony siedlisk(SOO) — Dolina Srodkowej Wisty i Kampinoska Dolina Wisty oraz Aleja Pachnicowa w
Szpondowie. Na obszarze LGD-PM jest ok. 110 pomnikéw przyrody (dominujg drzewa). W Nowym Miescie, na
rzece Sona, zostat utworzony sztuczny zalew — kapielisko. Obszar chronionego Krajobrazu oraz obszar Natura
2000 wystepuje na obszarze 10 gmin (ponad 80% obszaru LSR): Baboszewo, Czerwinsk nad Wista, Joniec,
Naruszewo, Nowe Miasto, Ptorisk, Gmina Racigz, Miasto Racigz, Sochocin, Zatuski.

Na obszarze LGD-PM wytyczono ponad 200 km szlakéw rowerowych. Szlaki zostaty wytyczone drogami o matym
natezeniu ruchu, dobrej nawierzchni — tylko czasami gruntowej. Na kazdym ze szlakéw wskazano miejsca
odpoczynku oraz konsumpcji. Szlaki tgczg sie i krzyzujg w wielu miejscach, co pozwala dowolnie planowac trase
wycieczki. Szlaki rowerowe zostaty wytyczone i oznakowane przez Stowarzyszenie Rowerowego Klubu Sportowo-
Turystycznego Limes w Plonsku (szczegoty szlaku rowerowego opisano w paragrafie 4.5. Stan infrastruktury).
Mieszkancy podczas spotkan konsultacyjnych wskazali na szereg walordw przestrzennych oraz
infrastrukturalnych, ktdre wystepujg na obszarze LGD-PM. Podkreslono warto$¢ uksztattowania terenu, ktéry
powinien sprzyja¢ rozwojowi aktywnosci sportowej oraz turystyki opartej na réznych dyscyplinach sportu: jazda
rowerem, nordic-walking, kajakarstwo itp. Nie mniej jednak mieszkancy wskazali na stabe wykorzystanie tych
waloréw wynikajace z braku niezbednej infrastruktury w postaci pomostéw, punktéw widokowych, wiez
obserwacyjnych czy parkingdw. Zdaniem uczestnikdw spotkan istotnym problemem obszaru jest niewystarczajgca
infrastruktura turystyczna zaréwno publiczna, jak i prywatna. Postawiono teze, ze gdyby powstaty inwestycje
infrastrukturalne na pewno przedsiebiorcy zagospodarowaliby przestrzen wokét tych obiektéw, tworzac tym
samym nowe miejsca pracy. Dlatego tez bardzo wainy jest dialog i wspdtpraca miedzy samorzadami
a przedsiebiorcami.

Istniejgce wytyczone szlaki rowerowe sg w opinii mieszkancdw niewystarczajgco wypromowane, istnieje potrzeba
stworzenia tez dodatkowych tras tematycznych, ktére podniostyby atrakcyjnosé lokalnej oferty.
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Pomimo bardzo wielu zabytkéw architektury sakralnej, wskazano na potrzeby ratowania niszczejgcych zabytkow
(kosSciotéw i dworkdw), ktére stanowig dodatkows atrakcje.

Zwrocono uwage na niewystarczajgcy infrastrukture turystyczng w postaci miejsc noclegowych. Wyrdznikiem
obszaru sg dynamicznie rozwijajgce sie gospodarstwa agroturystyczne oraz obiekty turystyki wiejskiej, jednak ich
liczba jest bardzo niska. Mieszkancy podczas spotkan wyjasnili, ze wynika to z niskiego zainteresowania turystow.
Wyzsze wartosci dla Sochocina wynikajg z wybudowania tam hotelu. Pomimo dynamicznego wzrostu, obszar LGD-
PM nadal posiada braki w zakresie infrastruktury turystycznej. Priorytetowym zadaniem powinien by¢ rozwdj
funkcji turystyczno-rekreacyjnych na terenie stowarzyszenia, wsparciem mogg by¢ srodki PS WPR 2023-2027 oraz
srodki dostepne dla LGD w ramach FEM 2021-2027 Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na
Mazowszu CS 4vi (EFRR- kultura i turystyka).

Ponadto zwrécono uwage na niestarczajacg liczbe punktdw gastronomicznych. W opinii mieszkancéw istnieje
potrzeba tworzenia gastronomii opartej na tradycyjnych przepisach kulinarnych oraz wykorzystujacej bogactwo
lokalnych produktéw rolnych o wysokiej jakosci. Spotecznos¢ lokalna wskazata, ze pomimo obecnosci na obszarze
szeregu produktéw lokalnych, nadal na obszarze LGD nie zaistniata stabilna marka produktu lokalnego.
Zaproponowano, aby markg produktu lokalnego objeto nie tylko produkty tradycyjne, ale réwniez ustugi np.
turystyczne bazujgce na lokalnych zasobach i tradycji. (pozarolnicze funkcje).

Potrzeby rozwojowe

Drugim obszarem wymagajgcym rozwoju, wytaniajgcym sie w ramach partycypacyjnej diagnozy jest infrastruktura
niekomercyjna. Na obszarze objetym LSR funkcjonuje 71 swietlic wiejskich (a 4 sg w trakcie budowy). Duza liczba
nie oddaje jednak probleméw z jakimi borykajg sie mieszkancy pojedynczych sotectw. Wiele z nich wymaga
remontu, a wiekszos¢ doposazenia w sprzet niezbedny do prawidtowego funkcjonowania. Bolgczka jest brak lub
staba jakos¢ infrastruktury rekreacyjnej, a takze kulturalnej. Oferta sportowo rekreacyjna, rozrywkowa czy
kulturalna zostata przez mieszkaricdw oceniona stabo gtéwnie ze wzgledu na ograniczenia infrastruktury (jako
stabos¢ ocenito te sfery od 16,9% do 24,7% ankietowanych). Jeszcze wiecej, bo 32,5% badanych Zle wypowiada sie
o ofercie turystycznej. Wszystko to wskazuje, ze Poprawa dostepu do infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;j
i kulturalnej powinna by¢ jednym z celéw wdrazania Strategii.

4.8. Sytuacja ekonomiczna i charakterystyka gospodarki

Dochody budzetéw gmin wchodzacych w sktad LGD sg dobrym wskaznikiem poziomu ekonomicznego obszaru.
Dane z ponizszej tabeli pokazuja, ze obszar jest stosunkowo spéjny pod wzgledem zasobdw gminnych. Srednia dla
wszystkich gmin obszaru jest nieznacznie nizsza od $redniej dla catego wojewddztwa mazowieckiego.
Najwiekszym budzetem, w przeliczeniu na jednego mieszkanca, dysponuje gmina Zatuski, a najmniejszym gmina
wiejska Racigz. Istotnym jest, ze od 2015 roku wiekszo$¢ gmin podwoita swoje dochody budzetowe, a kazdy
kolejny rok jest lepszy od poprzedniego.

Tab.8. Dochody budzetéw gmin i miast na jednego mieszkanca (w ztotéwkach)

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |[Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
MAZOWIECKIE 3559,19 (419549 (453848 |4983,56 |5580,28 |6129,30 6 724,56
Baboszewo 3797,45 |4464,77 |4376,06 |4591,92 |5142,87 |5570,44 6 530,11
Czerwinsk nad Wistg 3069,03 |3686,93 [3976,21 [4506,06 |4949,06 |5558,43 6 437,72
Dzierzaznia 3014,07 |4103,30 (428195 |4226,08 [5081,80 |5375,16 6 296,22
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Joniec 2730,29 |3574,50 |3806,85 |4156,59 |4587,49 |5626,90 6 637,11
Naruszewo 3256,52 |3994,64 |4818,92 |4752,35 |4948,40 |5402,94 6 505,79
Nowe Miasto 3003,09 (3697,92 |3942,86 |4733,41 |5441,29 |6918,85 6 902,10
Ptorisk 3197,74 |3681,39 |4081,18 |4456,47 |4943,30 |5219,25 6 673,10
Sochocin 2967,49 (3727,75 |3991,16 (417845 |4610,57 |5186,54 5929,79
Raciaz (gmina miejska) 3870,20 (4793,73 |5094,67 |5973,89 |6780,41 |5928,10 6 403,29
Raciaz (gmina wiejska) 385297 (384155 |4002,34 |4407,62 |4684,68 |5419,00 5955,87
Zatuski 352597 |4128,82 |4441,82 |6097,77 |5353,93 |6318,90 7 203,02
Starozreby 3503,18 |3948,89 [4338,69 |5358,10 |4686,01 |5684,35 6 129,77
Srednia dla gmin LGD 3315,67 |3970,35 |4262,73 |4786,56 |5100,82 |5684,07 6 466,99

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

Tab.9. Wskaznik G - podstawowych dochodéw podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do obliczania

subwencji wyréwnawczej na 2020 r.

Nazwa gminy Rok 2020
Baboszewo 1 006,20
Czerwinsk nad Wistg 816,44

Dzierzaznia 1 068,39
Joniec 1 604,08
Naruszewo 1170,45
Nowe Miasto 1 180,46
Ptonsk 1 584,00
Sochocin 1184,69
Racigz (gmina miejska) 1 547,66
Racigz (gmina wiejska) 1314,13
Zatuski 1761,13
Starozreby 1 080,73
Srednia dla gmin LGD 1 276,53

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

Jednym z podstawowych uwarunkowan rozwoju biznesu lokalnego jest odlegto$¢ od potencjalnych rynkéw zbytu.
Obszar LGD-PM potozony jest ok. 60 km od aglomeracji warszawskiej oraz miasta Ptock. Na terenie obszaru LGD-
PM najwiekszy potencjat skupiony jest w gminie Ptonsk, Racigz, Zatuski i Baboszewo. Zlokalizowanych jest tutaj
najwiecej przedsiebiorstw, zarowno osdb fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg oraz spétek prawa
handlowego. W kazdej z gmin objetych LSR widac staty rozwdj sektora gospodarczego — kazdego roku przybywa
podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne. W 2020 roku na terenie wszystkich gmin
nalezacych do LGD funkcjonowato 4718 podmiotédw gospodarki narodowej, o 600 podmiotéw wiecej, niz w roku
2015. Jesli chodzi o podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci to wskaznik ten wynosi dla obszaru
Srednio 704 przedsiebiorstwa. Pomocnym w charakteryzowaniu dynamiki gospodarczej terenu moze by¢ takze
wskaznik poréwnujacy liczbe podmiotéw z liczbg oséb w wieku produkcyjnym. Srednio w kazdej z gmin 97 na
kazde 10 tysiecy mieszkancéw w wieku produkcyjnym posiada nowo zarejestrowany podmiot. Najlepiej w tym
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zestawieniu wypada gmina Ptonsk, najgorzej natomiast Naruszewo. W zwigzku z tym, ze gminy nalezgce do LGD
w znacznej wiekszosci nalezg do powiatu ptonskiego, zasadnym jest odwotanie sie takze do danych dotyczacych
catego powiatu. Wsrdd aktywnych zawodowo mieszkaricdw powiatu ptoriskiego 5 450 oséb wyjezdza do pracy do
innych gmin, a 2 784 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wiec saldo przyjazdow i wyjazdéw do
pracy wynosi -2 666. W catym powiecie ptoriskim 47,2% aktywnych zawodowo mieszkancédw pracuje w sektorze
rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 16,5% w przemysle i budownictwie, a 12,3% w sektorze
ustugowym (handel, naprawa pojazdow, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz
1,5% pracuje w sektorze finansowym (dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

Na terenie objetym LSR dominujg obszary rolnicze. Wedtug danych z GUS ze spisu rolnego w 2020 roku 8 015
gospodarstw deklarowato dochody z dziatalnosci rolniczej (najwiecej w gminie wiejskiej Racigz oraz Czerwinsk nad
Wistg). Znaczna cze$é gospodarstw ma dochody z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Na obszarze naliczono
ich 966 (prym wiodg tutaj gminy Zatuski i Ptonisk). Mimo, ze wielko$¢ gospodarstw jest niewielka to i tak
przewyzsza srednig dla wojewddztwa mazowieckiego (8,9 ha), a takze srednig dla Polski (11,3 ha). Dla obszaru
LGD jest to warto$¢ 12,8 ha. Najwieksze gospodarstwa pod wzgledem areatu znajduja sie w gminie Raciaz.

4.9. Charakterystyka rynku pracy

Liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych w 2021 roku wynosita 2 688 osbb, z czego 1 509 stanowity kobiety,
a 1179. Z roku na rok stopa bezrobocia spada jednak w kazdej z gmin nalezgcych do LGD. Wedtug danych
Powiatowego Urzedu Pracy w Ptonsku sposréd 570 bezrobotnych posiadajgcych prawo do zasitku w grudniu 2021
r.: 319 oséb to kobiety, tj. 56,0% ogdtu pobierajgcych zasitek, a 356 bezrobotnych to osoby zamieszkate na wsi, tj.
62,5% ogodtu pobierajacych zasitek. W powiecie ptoriskim nadal utrzymuje sie wysoki poziom bezrobotnych
zamieszkatych na wsi (ponad 60% ogdtu bezrobotnych). W strukturze bezrobocia od lat utrzymuje sie takze wysoki
poziom bezrobocia dtugookresowego, dos¢ niski jest poziom wyksztatcenia bezrobotnych oraz duzig grupe
bezrobotnych stanowig osoby zamieszkate na wsi. Ponad potowa zarejestrowanych bezrobotnych to osoby
w wieku od 25 do 44 lat. Najmniej 14,1% ogdtu bezrobotnych to osoby powyzej 55 roku zycia. Trudnosci ze
znalezieniem pracy majg przede wszystkim osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych lub nie posiadajacych ich
w ogdle. Na koniec grudnia 2021 r. najwiekszg grupe stanowili bezrobotni z wyksztatceniem gimnazjalnym
i ponizej 33,1% ogotu bezrobotnych i zasadniczym zawodowym 26,4%, a najmniejszg grupe z wyksztatceniem
wyzszym 9,4% ogdtu bezrobotnych. Istotny problem na rynku pracy stanowi bezrobocie dtugookresowe, t;j.
trwajgce powyzej 12 miesiecy. Na koniec grudnia 2021 r. osoby pozostajgce bez pracy ponad rok liczyty 1774
osoby, tj. 54% ogotu bezrobotnych i liczba ta wzrosta o 2,7%. Biorgc pod uwage staz pracy, najliczniejszg grupe
bezrobotnych stanowity na koniec grudnia 2021 r. osoby ze stazem pracy od 1 do 5 lat (28,2% ogétu
bezrobotnych). We wszystkich grupach odnotowano spadek liczby bezrobotnych w stosunku do roku
poprzedniego.
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Bezrobocie rejestrowane
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Rok 2015 = Rok 2016 = Rok 2017 | Rok 2018 = Rok 2019 = Rok 2020

=== Baboszewo 495 424 366 353 312
==@== C7arwirisk nad Wista 362 302 249 240 210
Dzierzainia 203 183 127 117 121
Joniec 111 104 71 81 72
=== Naruszewo 355 314 246 245 207
=== Nowe Miasto 285 255 218 238 202
e Plorisk 493 451 406 356 346
e Sochocin 349 329 260 274 225
==@==Raciaz (gmina miejska) 366 291 259 233 209
=== R acigz (gmina wiejska) 426 363 285 294 188
e 7 atuski 252 228 177 162 183
=@ Staro?reby 472 432 370 326 264

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

390
242
131

74
260
229
415
254
243
258
214
304

Rok 2021

351
216
127

80
230
203
351
230
194
264
153
289

Tab.10. Sytuacja spoteczno-gospodarcza na obszarze LGD-PM (stan danych na 31.12.2020 r.)

Bezrobotni na obszarze LSR 3014
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym: 45965
Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze LSR 3696
Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR 27848
Migracje na obszarze LSR -23

- zameldowania (662)

- wymeldowania (685)
Przedsiebiorczos¢ na obszarze : 4701

Podmioty wg klas wielkosci (Wymiary: Klasy wielkosSci) 0-9 (4537)
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Podmioty wg klas wielkosci (Wymiary: Klasy wielkosci) 10- 49 (164)

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

Potrzeby rozwojowe

Ostatnig ze zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych jest Poprawa dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci.
Dynamiczny rozwdj przedsiebiorczosci pocigga za sobg zmiane w kierunku wiekszej liczby oferowanych ustug.
Wzrasta liczba podmiotdw gospodarki narodowej, a takze wskaznik podmiotdw wpisanych do rejestru Regon na
10 tys. mieszkancéw. Niemniej jest to liczba znacznie nizsza niz wartos¢ wskaznika dla catego wojewddztwa
mazowieckiego. Z drugiej strony mieszkaricy w badaniach ankietowych wskazywali na utrudniony dostep do
nawet najbardziej podstawowych ustug, z ktérych mieszkarcy miasta mogg korzystac na co dzien. Co czwarty gtos
oddany w ankiecie wskazywat na potrzebe dziatan edukacyjnych w zakresie kompetencji cyfrowych mieszkarncéw
wsi (nauka zasad bezpiecznego korzystania z Internetu, praktyczna obstuga bankowosci elektronicznej, zakupy
online) (25,8% 2023). LGD zaktada, ze witasnie w tym obszarze poszukiwac nalezy innowacyjnych rozwigzan.
Podobna liczba respondentéw (24,5%) wskazywata na potrzebe rozwijania ustug opiekunczych dla osdb
samotnych, w podesztym wieku. Réznego rodzaju ustugi, w tym opiekuricze w miejscu zamieszkania i sgsiedzkie
ustugi opiekuncze. Nie ulega réwniez watpliwosci, ze brak petnego wykorzystania atrakcyjnych turystycznie
obszaréw wymaga uaktywnienia LGD w tym zakresie.

IV.2. Kluczowe grupy docelowe

W zwigzku z postepujgcym starzeniem sie spoteczeristwa, a takze niskim przyrostem naturalnym, osoby starsze
zaczynajg stanowic¢ duzg grupe spoteczng o specyficznych potrzebach. W ankietach przeprowadzonych na terenie
gmin do grup najbardziej wykluczonych z zycia spotecznego mieszkancy zaliczyli niepetnosprawnych i osoby
w podesztym wieku (34% odpowiedzi) oraz nieaktywnych senioréw (32%). Cztonkowie spotfecznosci wskazali
takze, ze dziataniami wymagajacymi najwiekszego wsparcia w ramach aktywnosci Lokalnej Grupy Dziatania s3
ustugi opiekuncze dla oséb samotnych, w podesztym wieku (24%). O liczebnosci tej grupy swiadczy¢ mogg takze
struktury wiekowe w Domach Pomocy Spotecznej na terenie powiatu ptoniskiego. W Karolinowie mieszkancy
miedzy 61 a 90 rokiem zycia stanowig 80% wszystkich mieszkarncow osrodka. Wedtug danych z raportu o stanie
powiatu ptonskiego wielu senioréw zdecydowato sie zamieszka¢ w DPS nie tylko ze wzgledu na swojg trudna
sytuacje materialng, zty stan zdrowia, ale réwniez ze wzgledu na zte warunki socjalno-ekonomiczne oséb prawnie
zobowigzanych do opieki nad nimi. Najwieksza czes¢ senioréw zamieszkujgcych gminy jest jednak samodzielna
i wymaga poprawy lub stworzenia odpowiedniej infrastruktury. Mowa tu o dostepnosci obiektow, jak
i dostepnosci materiatdw znajdujgcych sie w Internecie. W trakcie badan czesciej, niz co dziesigty mieszkaniec
wskazat na konieczno$¢ tworzenia i funkcjonowania Klubdw Seniora, Dziennych Doméw Seniora oraz
uniwersytetdw Ill wieku. Istotne jest takze dla mieszkancdw wsparcie LGD w organizacji dziatan edukacyjnych
w zakresie kompetencji cyfrowych mieszkancéw wsi (w tym nauka zasad bezpiecznego korzystania z Internetu,
praktyczna obstuga bankowosci elektronicznej czy zakupdéw online). Warto zadbaé takze o dostepnosc strony
internetowej LGD, tak aby byta zrozumiata dla oséb z niepetnosprawnosciami wzroku. Wsparcie w obszarze
zidentyfikowanych probleméw spotecznosci obszaru LGD zapewniac bedg srodki pomocowe w ramach FEM 2021-
2027 (CS 4h).

Drugg grupg, ktérej potrzeby sg identyfikowane przez mieszkancéw, jest grupa ludzi mtodych. Jak wynika
z przeprowadzonych ankiet to wtasnie mtodziez do 17 roku zycia (22% gtoséw) oraz mtodziez od 18 do 25 roku
zycia (17% gtoséw) sg grupami wykluczonymi z zycia spotecznego na badanym obszarze. Niemal jedna trzecia
0s0b biorgcych udziat w badaniach wskazata, ze w ramach aktywnosci Lokalnej Grupy Dziatania powinny
powstawaé¢ kluby mitodziezowe, swietlice s$rodowiskowe i mtodziezowe, organizujgce zajecia m.in.
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socjoterapeutyczne. Co czwarty mieszkaniec zauwazyt, ze konieczne jest wsparcie w organizacji inicjatyw
doskonalgcych kompetencje zawodowe mtodziezy wedtug potrzeb lokalnych pracodawcéw. W powiecie ptoriskim
trudnosci ze znalezieniem pracy majg przede wszystkim osoby mtode o niskich kwalifikacjach zawodowych lub nie
posiadajgcych ich w ogdle. Na koniec grudnia 2021 r. najwieksza grupe stanowili bezrobotni z wyksztatceniem
gimnazjalnym i ponizej 33,1% ogdtu bezrobotnych i zasadniczym zawodowym 26,4%, a najmniejszg grupe
z wyksztatceniem wyzszym 9,4% ogdtu bezrobotnych. Na poziom bezrobocia ludzi mtodych i wyksztatconych
w powiecie ptoiskim wptywajg takze obszary, w ktérych brak jest mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadrowych,
a sg to stanowiska niewymagajace wyksztatcenia wyzszego takie jak: pracownik fizyczny, pakowacz, pomocniczy
robotnik polowy oraz pracownik produkcji. Na komfort zycia ludzi mtodych wptywajg takze inne czynniki. Wedtug
rankingu dostepu do szerokopasmowego Internetu wszystkich gmin w Polsce, gminy nalezgce do LGD wypadajg
bardzo niekorzystnie. Gminy Zatuski, Naruszewo oraz Czerwinsk nad Wistg znajdujg sie niemal na samym koricu
klasyfikacji, co oznacza, ze cyfryzacja na tych terenach jest na bardzo ztym poziomie wzgledem catego kraju.
Wyjatek stanowi gmina Racigz, ktéra znajduje sie w pierwszym tysigcu gmin w rankingu. Poziom dostepu do
Internetu znaczgco wptywa na Sciezki rozwoju ludzi mtodych. Brak dostepu do statego potgczenia internetowego
nie pozowata na udziat w kursach lub szkoleniach online, ktére mogtyby podnies¢ kwalifikacje na rynku pracy.

Kluczowg grupag docelowa dla dziatan LGD sg takze cztonkowie organizacji pozarzagdowych. Ze wzgledu na
szczegblng role takich jednostek w budowaniu polityki spotecznej, dziatania Lokalnej Grupy Dziatania powinny
dazy¢ do wspierania i aktywizowania mniejszych organizacji pozarzgdowych. Z przeprowadzonych na obszarze LSR
badan wynika, ze ponad potowa mieszkancéw uznaje aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych jako atut. Dodatkowo
84% badanych deklaruje swoje zaangazowanie w zycie spotecznosci lokalnej, a co dziesigty uwaza, ze
w dziataniach podejmowanych przez LGD powinno znalez¢ sie miejsce na szkolenie organizacji pozarzagdowych
oraz wzmachnianie ich potencjatu.

Grupg docelowg dla dziatan podejmowanych w LSR sg rowniez przedsiebiorcy. Wzrastajgce wskazniki
przedsiebiorczosci wskazujg na potrzebe wspierania pozytywnych trendéw w tym zakresie. W 2020 roku na
terenie wszystkich gmin nalezgcych do LGD funkcjonowato 4718 podmiotéw gospodarki narodowej, o 600
podmiotéw wiecej, niz w roku 2015. Sami mieszkancy rowniez zauwazajg w tej sferze potencjat, ponad potowa
pozytywnie ocenia przedsiebiorczo$¢ mieszkarnicow. Co czwarty cztonek spotecznosci lokalnej wskazat, ze
najwiekszego wsparcia wymagajg dziatania zwigzane z podejmowaniem i rozwojem dziatalnosci gospodarczej na
wsi, a 15% badanych zauwazyto potrzebe promocji przedsiebiorczosci i ustug wsparcia dla mikro i matych
przedsiebiorcow.

Szczegdlnego wsparcia wymagajg takze rodziny mtode, w szczegdlnosci kobiety mierzgce sie z powrotem na rynek
pracy po urodzeniu dziecka. Jak wynika z badan, niemal jedna czwarta mieszkancéw uwaza, ze grupg najbardziej
wykluczong z zycia spotecznego na badanym obszarze sg rodzice matych dzieci do lat 4. Potwierdzajg to takze
dane dotyczgce wytonienia dziatan wymagajacych najwiekszego wsparcia w ramach aktywnosci Lokalnej Grupy
Dziatania, do ktérych 28% ankietowanych zaliczyto ustugi opiekuricze dla dzieci do lat 3, kluby malucha i ztobki.

Na podstawie przeprowadzonych konsultacji ze zdiagnozowanych grup docelowych na obszarze LGD objetym LSR
wybrano: grupy osdéb w niekorzystnej sytuacji (takie jak: osoby poszukujgce zatrudnienia, rolnicy z matych
gospodarstw, niepetnosprawni) oraz osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym (kobiety powracajgce na rynek
pracy do 4 lat po urodzeniu dziecka, osoby mtode do 25 roku zycia, seniorzy - osoby powyzej 60 lat). W ramach
prowadzonych dziata wsparcia zasadne bedzie kierowanie pomocy do oséb w niekorzystnej sytuacji oraz oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, dostepnej w ramach FEM 2021-2027 (EFS+), ktdra oddziatywac bedzie na
zidentyfikowane problemy spoteczne.
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IV.3. Mozliwosci wsparcia inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych

Dzieki doswiadczeniu, zasobom kadrowym i administracyjnym LGD moze pozytywnie wptywac na rozwdj regionu
objetego LSR. Posiadanie biura, doswiadczonych i wykwalifikowanych pracownikdw nie jest normg wsréd
organizacji pozarzagdowych. Pozwala to na systematyczng analize potrzeb oraz konfrontowanie ich
z mozliwosciami dostepnych instrumentéw pomocowych. LGD-PM w latach 2010 — 2022 zrealizowata kilkanascie
zadan przy wspoétudziale Sekretariatu Regionalnego KSOW Wojewddztwa Mazowieckiego, ktdrego jest partnerem.
Wspdtpraca ta obejmowata m.in. dziatania takie jak: wspdtorganizacja stoisk promocyjno-informacyjnych, réznego
rodzaju warsztaty, konferencje, szkolenia, wydanie kilku publikacji, wizyty studyjne krajowe, zagraniczne i inne.

Oprécz mazowieckiego KSOW LGD-PM realizowata zadania/projekty we wspdtudziale z lokalnymi grupami
dziatania z Mazowsza, Mazowieckim Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej, MODR Warszawa Oddziat
Poswietne, projekty wspoéfinansowane przez Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (FIO), Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego, Powiat Ptoriski.

Wsrdd przedsiewzieé¢ zaplanowanych w Strategii znalazty sie koncepcje inteligentnych wsi, gdzie juz na etapie
opracowania niezbedna bedzie wspédtpraca z lokalnymi srodowiskami i liderami. LGD-PM bedzie réwniez
promowac partnerstwa w realizacji projektéw konkursowych i grantowych.

Bazujgc na swoim doswiadczeniu w pozyskiwaniu funduszy innych niz PROW (dziatanie nr 19) LGD zamierza
pozyskiwaé srodki z Funduszu Inicjatyw Lokalnych, KSOW oraz zrédet samorzgdowych. Tematyka tych projektow
dopasowana zostanie do mozliwosci okreslanych przez grantodawcéw, z zatozeniem, ze projekty te wpisywac sie
beda w zatozenia Strategii.

Dodatkowym zrédtem pozyskiwania funduszy na realizacje celéw okreslonych w Strategii bedg Fundusze
Europejskie dla Mazowsza (FEM). Zgodnie z deklaracjg ztozong do Samorzadu Wojewddztwa LGD bedzie
aplikowac o takie zakresy dziatan jak:

e Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia oséb dorostych (na przyktadzie LOWE — Lokalnych
Osrodkéw Wsparcia Edukacji) np. poprzez tworzenie lokalnych punktdw wsparcia ksztatcenia osob
dorostych, w tym stuzgcych aktywizacji osdb starszych, oséb o niskich kwalifikacjach, osdb
z niepetnosprawnosciami (o przyblizonej wartosci 300 tys. EURO).

e Aktywizacja spoteczna i zawodowa w ramach podmiotéw integracji spotecznej (CIS, KIS, WTZ, ZAZ),
obejmujgca w szczegdlnosci: tworzenie nowych i rozszerzanie dziatalnosci istniejgcych Centréw Integracji
Spotecznej, Klubéw Integracji Spotecznej, Warsztatéw Terapii Zajeciowej i Zaktadéw Aktywizacji
Zawodowej (o przyblizonej wartosci 300 tys. EURO).

e Rozwdj ustug spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej na rzecz oséb potrzebujacych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu, obejmujgce w szczegdlnosci: ustugi opiekuncze i asystenckie skierowane
do o0séb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, w tym oséb starszych, oséb
z niepetnosprawnosciami, dostosowanie/wyposazenie mieszkan do potrzeb oséb potrzebujgcych
wsparcia w codziennym funkcjonowaniu oraz mozliwos¢ wypozyczenia niezbednego sprzetu
rehabilitacyjnego/pielegnacyjnego, tworzenie i rozwdj placdwek wsparcia dziennego m.in. klubow
seniora, uniwersytetow trzeciego wieku, otwartych uniwersytetéw, tworzenie rad senioréw oraz innych
form oraz ustug spotecznych wspierajacych samodzielnos¢ i aktywnos$¢ oséb starszych (o przyblizonej
wartosci 300 tys. EURO).

e Turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwotujgce sie do waloréow historycznych,
kulturowych, przyrodniczych i kulinarnych), obejmujacy w szczegdlnosci: dziatania na rzecz obszaréw
o wysokich walorach historycznych, kulturowych, przyrodniczych i krajobrazowych, stanowigce o ich
wysokiej atrakcyjnosci turystycznej. Wsparciem zostang objete projekty zorientowane na oferte
regionalng i subregionalng — tzn. turystyczng i kulturalng bazujgcg na walorach Mazowsza lub regionéw
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etnograficznych, kulturowych, historycznych i przyrodniczych potozonych w jego granicach. Nacisk
zostanie potozony na wprowadzanie innowacji w ramach przemystu turystycznego i jego produktéw
(o przyblizonej wartosci 600 tys. EURO).
Na obecnym etapie przygotowania Strategii nie sg jeszcze znane szczegdty procesu wnioskowania i realizacji
projektdw w ramach FEM, ale LGD zamierza zrealizowaé swoje deklaracje co do zakresu podejmowanych dziatan.

Rozdzial V Spojnos¢, komplementarnosc i synergia

Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana przez Lokalng Grupe Dziatania Przyjazne Mazowsze jest spodjna,
komplementarna i synergiczna z wieloma dokumentami strategicznymi i planistycznymi dotyczgcymi terenu catej
Polski, wojewddztwa mazowieckiego oraz poszczegdlnych gmin nalezgcych do LGD. Strategia zintegrowana jest
pod wzgledem programowym, ale réwniez sektorowym, w zwigzku z planowang wspdfpracg miedzy sektorem
publicznym, spotecznym i gospodarczym. Planowane dgzenia spdjne sg takze z samym obszarem LGD, poniewaz
wykorzystujg jego zasoby. Tworzenie Lokalnej Strategii Rozwoju opierato sie na istniejgcych dokumentach
planistycznych dotyczgcych obszaru LGD Przyjazne Mazowsze, do ktérych nalezy zaliczy¢ ponizsze dokumenty:

. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

. Szczegdtowy Opis Priorytetdw Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027,
. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego,

. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+,

. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030,

N o o A WN R

. Strategie rozwoju oraz raporty o stanie gmin poszczegdlnych jednostek i powiatu ptonskiego:
a) Raport o Stanie Powiatu Ptoniskiego za rok 2021,

b) Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Baboszewo na lata 2004-2013,

c¢) Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Czerwinsk nad Wistg na lata 2016 — 2020,
d) Strategia Rozwoju Gminy Dzierzgznia na lata 2014-2020,

e) Strategia Rozwoju Gminy Joniec na lata 2016 — 2026,

f) Strategia Rozwoju Gminy Naruszewo,

g) Strategia Rozwoju Gminy Nowe Miasto na lato 2015-2024,

h) Strategia Rozwoju Gminy Miasta Ptoriska na lata 2005-2015,

i) Strategia Rozwoju Gminy Sochocin na lata 2016-2020,

j) Strategia Rozwoju Gminy Miasta Racigz na lata 2016-2026,

k) Strategia Rozwoju Gminy Racigz na lata 2016-2026,

[) Strategia Rozwoju Gminy Zatuski 2014-2020,

m) Raport o stanie Gminy Starozreby za rok 2019.

Planowane dziatania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju skupione s3g na osiaggnieciu trzech celéw ogdlnych tj:
C.1. Rozwijanie aktywnosci, wspétpracy i Swiadomosci obywatelskiej mieszkancéw;

C.2. Poprawa dostepu do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej);

C.3. Poprawa dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci.

Wymienione dokumenty byty fundamentem do wyboru powyzszych celéw i sformutowania obszaru pracy LGD.

Whnioski z raportéw i analiza perspektyw wskazaty kierunek i sposdb dziatan, ktére w spdjny, uzupetniajacy sie
i harmonijny sposdb umozliwig osiggniecie celdow strategii.
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Jednym z trzech gtdwnych obszarow dziatan LGD s3 dziatania na rzecz aktywnosci i Swiadomosci obywatelskiej
mieszkancow. Przedsiewziecia zwigzane z realizacjg tego celu sg zbiezne z planami tworzonymi na wielu
szczeblach.

1. Inicjowanie dziatan wokodt przedsiewziecia ,,Marka lokalna”, wspierania tym samym marki catego regionu
poprzez wykreowanie unikatowych produktéw lokalnych to kierunek, ktéry zostat opisany takie w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. W ramach kierunku dziatan ,Mazowsze bogate kulturowo”
przewidziano ochrone, pielegnowanie i promowanie spuscizny kulturowej, wspieranie przedsiebiorczosci
i wspoétpracy w obszarze kultury, dziedzictwa kulturowego i turystyki, a takze wspieranie rozwoju przemystu
kreatywnego. Natomiast w rozdziale , Turystyka” pojawita sie wzmianka o potencjale przyrodniczym i kulturowym
wojewddztwa mazowieckiego, ktdra umozliwia tworzenie oraz rozwdj regionalnych i lokalnych marek i produktéw
turystycznych.

2. W tym samym dokumencie wskazano takie na promowanie partnerstw i sieci. To kierunek spdjny
z przedsiewzieciem Lokalnej Strategii Rozwoju: ,Wspodtpraca lokalna/ponadlokalna”. Takie dziatania sprzyjajg
tworzeniu sie partycypacyjnego modelu rzadzenia, ozywiajg lokalne i regionalne inicjatywy. Stwarzajg dobre
warunki do wspdtpracy mieszkancéw i przedsiebiorcow.

3. Cel zawarty w przedsiewzieciu ,Swiadomy i aktywny obywatel” jest komplementarny z zatozeniami
rozwojowymi Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. W rozdziale ,Wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym” mowa
0 wspieraniu dziatan podmiotédw publicznych, ruchéw obywatelskich oraz organizacji pozarzgdowych w celu
wtgczania mieszkancéw w proces planowania i realizowania dziatan rozwojowych dla obszaru.

4. W tym obszarze tematycznym znalazto sie takze miejsce na sformutowanie przedsiewziecie wspierajgce
rynek rolniczy: ,Rozwdj wspétpracy w ramach krétkich tancuchéw dostaw”. Dziatanie to jest w catosci spdjne
z projektami opisanymi w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 w ramach
rozdziatu ,Nowe modele organizacji produkcji i rynkow, krdtkie taricuchy rynkowe i uczciwa konkurencja”.

Powyzsze przedsiewziecia sg spdjne i komplementarne z dokumentami szczebla krajowego i wojewddzkiego, ale
sg takze spdjne z celami wyznaczonymi przez poszczegdlne gminy nalezgce do LGD. Dziatania zwigzane
z promowaniem marki lokalnej oraz wygenerowaniem produktu lokalnego sg spdjne z dazeniami gminy
Dzierzaznia. W Strategii Rozwoju Gminy wskazano, ze takie dziatania pomogtyby w budowaniu atrakcyjnego
wizerunku gminy oraz wzmocnhitoby tozsamos$¢ jego mieszkanicow. Dziataniem komplementarnym do
proponowanej przez LGD wspdtpracy lokalnej i ponadlokalnej jest planowane w Lokalnym Programie Rewitalizacji
dla Gminy Czerwinsk nad Wistg przedsiewziecia ,Zbudowanie partnerstwa i integracja spoteczno-gospodarcza
mieszkancow wokét zaniktych tradycji flisackich”. Gmina Joniec, podobnie jak LGD, stawia takze na zwiekszong
aktywnosé obywatelska mieszkaricéw poprzez budowanie i upowszechnianie spoteczerstwa informacyjnego.

Drugim priorytetem zawartym w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Przyjazne Mazowsze jest poprawa dostepu do
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej. Dziatania na tych trzech obszarach opierajg sie trzech
zréznicowanych i wspdlnych z innymi dokumentami poziomach.

1. Kompleksowe dziatania w ramach przedsiewziecia ,Infrastruktura rekreacyjna i kulturalna” sg
komplementarne z niemal kazdym dokumentem planistycznym dotyczacym wojewddztwa mazowieckiego
w zwigzku z mozliwosScig zapewnienia zaplecza wypoczynkowego dla mieszkancow stolicy. O takich dziataniach
mowa jest miedzy innymi w rozdziale ,Rewitalizacja obszaréw innych niz miejskie” w Szczegétowym Opisie
Priorytetdw Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. Dziatania te opierajgce sie na renowacji,
rewaloryzacji i modernizacji majg na celu stworzenie zabudowy realizujgcej potrzeby kulturowe i rekreacyjne.
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2. W ramach przedsiewziecia ,Skarby Przyjaznego Mazowsza” realizowane bedg projekty majace na celu
ochrone i rewitalizacje dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego. To réowniez kierunek dziatarn obecny w wielu
strategiach planistycznych, miedzy innymi w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Mazowieckiego. Temat ten poruszany jest w rozdziatach ,Ochrona Srodowiska i zasobéw przyrody” oraz ,,Ochrona
dziedzictwa kulturowego oraz krajobrazu kulturowego”.

3. W ramach omawianego celu znalazto sie takze przedsiewziecie o tytule ,Infrastruktura turystyczna”.
Chodzi tu przede wszystkim o rozbudowe bazy noclegowej i infrastruktury rekreacyjnej. Spéjne cele odnajdziemy
w rozdziale ,Turystyka” w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Zwrdécono tam uwage na
istotnos$¢ poszerzenia bazy noclegowej gmin bedgcych w niedalekiej odlegtosci od metropolii warszawskie;j.

Jak wspomniano powyzej, jednym z celéw LGD jest poprawa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Zadanie to
jest spdjne z wymienionym przez gmine Czerwinsk nad Wistg przedsiewzieciami ,,Stworzenie rekreacyjnego szlaku
rowerowego”, czy ,Stworzenie sciezki edukacyjnej na terenie tzw. klasztorku”. W Strategii Rozwoju Gminy Joniec
rowniez znalazty sie cele zwigzane z poprawa atrakcyjnosci oferty kulturalnej i rekreacyjnej. Jesli chodzi
o infrastrukture turystyczng, dziatania te sg komplementarne z proponowanym przez gmine Sochocin
zagospodarowaniem terendw doliny rzeki Wkry (m.in. budowa zbiornika retencyjnego na rzece Wkrze
w Sochocinie i Gutarzewie) oraz budowg parku linowego.

Trzecim celem zawartym w Lokalnej Strategii Rozwoju jest ,Poprawa dostepnosci do ustug dla lokalnej
spotecznosci”.

1. Zawarte w przedsiewzieciu ,Ustugi rozwijajace cyfryzacje lub ekologie lub innowacje” trzy kierunku
rozwoju znajduja swoje odzwierciedlenie w wiekszosci plandw na najblizszg dekade. Spdjnos¢ tych propozycji
dziatan polega na oparciu sie sciezke innowacji, promowang takze przez liczne projekty unijne. Dziatania na rzecz
ekologii oraz innowacji to czesto podstawowy warunek ubiegania sie o fundusze europejskie. Kierunek ten jest
komplementarny z priorytetami funduszy europejskich.

2. Przedsiewziecie ,Ustugi turystyczne, agroturystyczne i zagrody edukacyjne” opiera sie na aktywizacji
pozarolniczej gospodarstw. Promowane jest tu przeksztatcenie w osrodek turystyczny lub zagrode edukacyjna.
Oba te kierunku proponowane sg takze w Szczegétowym Opisie Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027. O szczegdlnym wsparciu agroturystyki jako miejsca wypoczynku, ale takze podmiotu
kreujacego nawyki wsréd swoich gosci, wspomniano w rozdziale ,Zréwnowazone gospodarowanie i ochrona
zasobow Ssrodowiska” w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybotéwstwa 2030.

3. Ostatnim filarem celu zwigzanego ze wsparciem dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci jest
przedsiewziecie: ,Srebrna gospodarka”. Przestrzen dla inicjatyw dgzgcych do wsparcia senioréw znalazta sie takze
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ w ramach tworzenia warunkéw do rozwoju srebrnej
gospodarki. Dziatania wspierajgce rozwéj tego nowego kierunku przewidywane sg takze w Programie Funduszy
Europejskich. Projekty te majg uwzgledni¢ poprawe bezpieczenstwa przestrzeni publicznych, w tym dostosowanie
przestrzeni publicznych, architektury, transportu i produktdw do wymagan wszystkich obywateli, w szczegélnosci
seniorow w ramach wykorzystywania projektowania uniwersalnego.

Opisane powyzej dziatania sg spdjne z kierunkiem, w jakim zmierzajg gminy nalezgce do LGD. W Strategii Rozwoju
Gminy Nowe Miasto na lata 2015-2024 do celi operacyjnych nalezg ograniczenie zjawisk wykluczenia cyfrowego,
zwiekszenie potencjatu ekologicznego Zalewu Nowomiejskiego, czy poprawa jakosci zycia osdb wymagajacych
opieki. Seniorzy to grupa, o ktdrej potrzebach mdéwi sie coraz czesciej. Gmina Sochocin w swoich celach
operacyjnych zawarta poszukiwanie nowych form spedzania wolnego czasu dla oséb starszych oraz aktywizacje
0sOb starszych do dziatan w organizacjach pozarzadowych i spotecznosciach lokalnych. Gmina Joniec takze
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w swoich priorytetach na najblizsze lata zawarta poprawe dostepnosci oferty spedzania wolnego czasu dla
senioréw.

LEADER to innowacyjne podejscie oparte na zaangazowaniu spotecznosci w zrownowazony rozwoéj obszarow
wiejskich poprzez lokalne inicjatywy rozwojowe. Skrét ,LEADER” pochodzi z jezyka francuskiego i oznacza
"Powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki wiejskiej". LEADER ma na celu pobudzanie
i wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich, opartego na wspdtpracy z lokalnymi spotecznosciami, zamiast polegac
na sztywnym zestawie finansowych srodkdéw. Stosowanie tego podejscia przy konstruowaniu, a pézniej realizacji
Strategii pozwala na osiggniecie szerszego wptywu na rozwdj spoteczny niz tylko ten widziany z perspektywy
wskaznikéw produktu i rezultatu.

Przede wszystkim warto$¢ dodana ujawnia sie na ptaszczyznie komunikacji. Cztonkowie LGD pochodzg z réznych
srodowisk, sektoréw, grup interesu, sg starsi i mtodsi, a taczy ich przynaleznos$¢ i wspdtpraca w ramach wdrazania
LSR. Komunikowanie w ramach Stowarzyszenia to nie jedyny kanat komunikacji. LGD w ramach planu komunikacji
ukierunkowuje swéj przekaz do wszystkich mieszkaicow obszaru i jednoczesnie pozyskuje informacje i opinie
o sytuacji w poszczegdélnych gminach. Szczegdlnym wymiarem komunikacji jako wartosci dodanej jest wspétpraca
samorzgdowcoéw w ramach zwigzku szerszego niz pojedynczy powiat. Spotkania samorzagdowcéw w kontekscie
spraw zwigzanych z LGD wykracza réwniez poza uwarunkowania polityczne i przynosi nowa dodatkowg jakosé.

Do wymiaru komunikacji przynalezy réwniez zadanie sieciowania interesariuszy. Dziatania Stowarzyszenia to nie
tylko informacja od LGD i do LGD. Partnerstwo stanowi platforme wymiany informacji i sieciowania intereséw
cztonkéw i beneficjentéw. Dobrym przyktadem jest promocja produktéw uznanych w ramach marki lokalnej
wsrod wszystkich mieszkanicdw, a takie polecanie nawzajem ustug beneficjentdw funduszy pozyskanych
w ramach LGD.

Wartoscig dodang stanowi rowniez wsparcie 0oséb o szczegdlnych potrzebach. Zdefiniowanie takiej kategorii osdb
i wspieranie ich postepuje niezaleznie od innych zrédet wsparcia. Stanowi to dodatkowy rodzaj pomocy oséb
w niekorzystanej sytuacji, co w konsekwencji prowadzi do uzupetnienia oferty i rozwigzywania probleméw
spotecznych.

Jako wartos¢ dodang podejscia LEADER zastosowanego w Strategii jest z pewnoscig zréznicowanie osrodkéw
podejmowania decyzji na obszarach wiejskich. Tradycyjnym Zrédtem wtadzy sg samorzagdowcy. W przypadku
podejmowania decyzji o wyborze poszczegdlnych operacji w LGD witadza publiczna nie dysponuje wiekszoscig,
a zadna z grup interesu nie moze dominowa¢ w Radzie LGD. Podejscie to wnosi nowg jako$¢ do funkcjonowania
spotecznosci wiejskich. Wartoscig dodang jest rowniez oddolnos¢ inicjatyw skupiona przede wszystkim na
organizacjach pozarzadowych, ktére majg w LGD wysoky pozycje. Fundusze kierowane wytgcznie do NGO
znaczgco podnoszg prestiz tych organizacji i pozwalajg na realizacje autorskich pomystéw.

Komplementarnos¢ w konstruowaniu Strategii i pdzniejszej jej realizacji demonstruje sie rowniez w wyborze
planowanych narzedzi wdrazania. Zaplanowana zréznicowane metody i narzedzia, LGD zamierza wykorzystac
wszystkie dostepne rozwigzania. Jak wskazano w Zatgczniku nr 1, zastosowane beda klasyczne konkursy na
operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD, projekty grantowe, operacje wtasne i projekty partnerskie (lub
w partnerstwie). Uzasadnienie jakie stoi za tg decyzjg odnosi sie do dopasowania réznych metod do realizacji
poszczegblnych celdow i przedsiewzieé, ale rdwniez do mozliwosci réznego rodzaju beneficjentédw. Szczegdlnie
dobrze jest to widoczne w przypadku projektdw grantowych. Z perspektywy LGD wymagajg one wiekszego
zaangazowania i ilosci pracy personelu biura, ale z drugiej pozwalajg uczestniczyé w funduszach dostepnych
w LGD organizacjom pozarzadowym oraz grupom nieformalnym. Rozdrobnienie operacji w ramach grantéw
powoduje, ze bariera finansowa niepozwalajgca startowa¢ w duzych konkursach zmniejsza sie. Organizacje i grupy
nieformalne mogg dodatkowo liczy¢ na bezposrednie wsparcie i pomoc pracownikdw LGD na kazdym etapie
whnioskowania, wdrazania, rozliczania i kontroli zrealizowanych operacji.

Elementem procesu zapewnienia komplementarnosci jest rdwniez plan wykorzystania dodatkowych, innych niz
EFRROW funduszy do uzupetnienia realizacji okreslonych w LSR celéw. Zaktada sie przede wszystkim
wykorzystanie srodkéw z FEM oraz udziat w konkursach organizowanych przez Urzgd Marszatkowski i samorzady
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powiatowe. LGD zamierza rowniez, wzorem lat poprzednich wnioskowa¢ o $rodki w Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich.

Zastosowanie podejscia synergicznego oraz wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobéw prowadzi dodatkowo
do wzrostu potencjatu cztonkdw lokalnych spotecznosci. Wdrozenie Strategii i zuzytkowanie zasobdw finansowych
dostepnych w ramach budzetu LGD przetozy sie bezposrednio na osiggniecie zaplanowanych wskaznikéw, ale
rowniez na wzrost doswiadczenia wnioskodawcow i beneficjentéw. Stanowi to posredni, ale wazny element
budowani kapitatu spotecznego obszaru wdrazania LSR.

Rozdzial VI Cele i wskazniki

6.1. Specyfikacja i opis celow oraz przypisanych im przedsiewziec

Na podstawie partycypacyjnie przeprowadzonej diagnozy zdefiniowano trzy zasadnicze problemy z jakimi
borykajg sie mieszkancy obszaru LGD -Przyjazne Mazowsze. Na tej podstawie wypracowano trzy cele do ktdrych
przypisano przedsiewziecia.

Cel pierwszy C.1. Rozwijanie aktywnosci, wspoétpracy i swiadomosci obywatelskiej mieszkancow jest
odpowiedzig na potrzebe budowania kapitatu spotecznego obszaru oddziatywania LSR. Istnienie takiej potrzeby
udokumentowano w rozdziale 4 (paragrafy 4.1. 4.2. i 4.3.). Realizacja tego celu wpisuje sie w zakres wsparcia PS
WPR: 7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazZonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a takie wzmacnianie programow edukacji liderow Zycia
publicznego i spotecznego, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych.; 8. wtqgczenie spoteczne senioréw, ludzi
mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji oraz 3.rozwoj wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie krotkich
taricuchdéw zywnosciowych. Realizacja tego celu odbywac sie bedzie poprzez 4 przedsiewziecia:

Przedsiewziecie P.l.1 Marka lokalna. Tematyka tego przedsiewziecia powigzana bedzie z tworzeniem marki
regionu poprzez wykreowanie unikatowego produktu lokalnego przy zaangazowaniu spotecznosci lokalnej, w tym
KGW, lokalnych stowarzyszen i JST. Przedsiewziecie planowane jest w formie operacji wtasnej, co zaktada
ogtoszenie konkursu i wybdr wnioskodawcy sposrdd organizacji pozarzadowych. Jesli nikt nie zgtosi sie w ramach
konkursu LGD bedzie mogta zrealizowac projekt jako operacja wtasna.

Przedsiewziecie P.1.2 Wspdtpraca lokalna/ponadlokalna. Beda to operacje realizowane w partnerstwie
realizowane przez co najmniej dwa podmioty z obszaru objetego LSR i projekty partnerskie realizowane przez co
najmniej dwa podmioty, w tym co najmniej jeden podmiot spoza obszaru objetego LSR. Samo przedsiewziecie
ukierunkowane bedzie na prowadzenie warsztatdw, szkolen i wyjazdéw studyjnych promujgcych wspétprace
w zakresie wymiany dobrych praktyk. Beneficjentami konkursu mogg by¢ organizacje pozarzagdowe oraz JST.

Przedsiewziecie P.I.3 Swiadomy i aktywny obywatel. Przyktadowe operacje tego projektu grantowego obejma:
podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji w zakresie funkcjonowania organizacji pozarzagdowych (szkolenia,
kursy, warsztaty, wizyty studyjne), podejmowanie dziatan aktywizujgcych do dziatan spotecznych, zachecanie
mieszkancow do aktywnosci spoteczno-zawodowej i wspdlnych dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych,
np. promocja zdrowego stylu zycia i zdrowej zywnosci, stworzenie portalu spotecznosciowego dla mieszkancow,
wsparcie reintegracji oséb wykluczonych spotecznie i zagrozonych wykluczeniem, np. oferta spedzania czasu
wolnego dla senioréw, rozwdj i poszerzenie oferty zaje¢, kurséw, warsztatow, imprez kulturalnych etc.
organizowanych przez osrodki kultury, Swietlice, instytucje rynku pracy i podobne instytucje - z uwzglednieniem
potrzeb mieszkancéw. Wnioskodawcami bedg mogty by¢ organizacje pozarzagdowe.
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Przedsiewziecie P..4 Rozwdj wspdtpracy w ramach krotkich tancuchow dostaw. Operacje realizowane
w partnerstwie realizowane przez co najmniej pieciu rolnikdw z obszaru objetego LSR, kazdy z nich spetnia
wymagania okreslone w przepisach w sprawie prowadzenia dziatalnos$ci: w ramach dostaw bezposrednich lub
przy produkcji produktéw pochodzenia zwierzecego przeznaczonych do sprzedazy bezposredniej, lub w ramach
rolniczego handlu detalicznego lub w ramach dziatalno$ci marginalnej, lokalnej i ograniczonej, lub wykonuje
dziatalno$¢ gospodarczg, do ktérej stosuje sie Prawo przedsiebiorcdw, w zakresie co najmniej jednego z rodzajéw
dziatalnosci okreslonych w dziale 10 i 11 Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. Projekty wybierane bedg w drodze
konkursu, na podstawie kryteriow wyboru. Potencjalni beneficjenci to przedsiebiorcy i rolnicy.

Cel drugi obejmuje potrzeby zwigzane z dostepem do infrastruktury niekomercyjnej zwigzanej z turystyka,
rekreacjq i kulturg. Wynika to z diagnozy przeprowadzonej w trakcie przygotowania do opracowania Strategii
zaprezentowanej w Rozdziale 4 (paragrafy 4.4.; 4.5.,4.6. oraz 4.7.) Cel nosi nazwe Poprawa dostepu do
infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;j i kulturalnej i wpisuje sie w zakres wsparcia PS WPR: 6. poprawa dostepu
do matej infrastruktury publicznej oraz 9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi. Cel
realizowany bedzie za pomoca 3 przedsiewzieé:

Przedsiewziecie P.Il.1 Infrastruktura rekreacyjna i kulturalna. Przyktady projektéw to rozbudowa infrastruktury
kulturalnej i rekreacyjnej, w tym rozbudowa i tworzenie s$ciezek pieszych, rowerowych, sportowych,
edukacyjnych, konnych, budowa parkingdw lesnych i punktéw widokowych, sitowni zewnetrznych, budowa lub
przebudowa swietlic, obiektow kulturalnych, zagospodarowanie parkéw i wéd (rzek, stawodw, jezior). Projekty
bedg wybierane w drodze konkursu, na podstawie kryteriéw wyboru. Beneficjent: jednostki JST lub NGO.
Beneficjent bedzie zobowigzany do stworzenia w ramach projektu regulaminu korzystania z wybudowanej,
zmodernizowanej infrastruktury.

Przedsiewziecie P.Il.2 Skarby Przyjaznego Mazowsza. Zakres tego przedsiewziecia dotyczy ochrony i rewitalizacji
dziedzictwa przyrodniczego, historycznego i kulturowego. Projekty wybierane bedg w drodze konkursu, na
podstawie kryteridw wyboru, a beneficjentami moga by¢ Parafie, NGO lub JST.

Przedsiewziecie P.II.3 Infrastruktura turystyczna. Dziatania przewidziane w tym obszarze to rozbudowa
infrastruktury turystycznej, np. baza noclegowa, rekreacyjna. W konkursie bedg mogli startowac¢ przedsiebiorcy
i rolnicy.

Trzeci cel dotyczy Poprawy dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci. Opracowanie tego celu miato swoje
podstawy w opiniach ze spotkan konsultacyjnych oraz analizy SWOT. Réwniez dane statystyczne potwierdzaja, ze
rozwdj przedsiebiorczosci nie nadaza za potrzebami mieszkancéw zwigzanymi z dostepnoscig ustug na obszarach
wiejskich. Szczegétowa analiza tego problemu zostata zamieszczona w Rozdziale 4 (paragrafy: 4.8. i 4.9.). Dziatania
zaplanowane w tym celu wpisujg sie w zakres 4.poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci,
z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach wymienionych punktach 1-3; 2.rozwdj
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania: a. gospodarstw
agroturystycznych, b. zagréd edukacyjnych, c. gospodarstw opiekurnczych oraz 1. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym
rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez: a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
przez osoby fizyczne, b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiewziecie P.Ill.1 Ustugi rozwijajgce cyfryzacje lub ekologie lub innowacje. W ramach tego przedsiewziecia
planuje sie tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw lokalnych (w zakresie ustug), rozwéj branzy handlowej, rozwéj
ustug wykorzystujgcych rozwigzania cyfrowe, innowacyjne, rozwijajacych ekologie, np. ustugi stolarskie,
zaktadanie ogrodéw, montaz pomp ciepta, OZE, ustugi ogdlnobudowlane, warsztaty naprawcze, ustugi
florystyczne, ustugi w zakresie obrébki mechanicznej metali i inne. Projekty wybierane beda w drodze konkursu
na podstawie kryteriéw wyboru. Beneficjentami mogg by¢ podmioty prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg lub
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osoby fizyczne rozpoczynajgce dziatalno$¢. Wsparcie w kwocie do 150 tys. zt na rozwijanie dziatalnosci, a na
utworzenie firmy wsparcie do 100 tys. zt. (maksymalnie 500 tys. w okresie realizacji LSR).

Przedsiewziecie P./II.2 Ustugi turystyczne, agroturystyczne i zagrody edukacyjne. Przyktady projektéw: rozwdj
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych polegajgcej na tworzeniu gospodarstwa agroturystycznego,
zagrody edukacyjnej lub rozwdj ustug turystycznych. Projekty wybierane beda w drodze konkursu na podstawie
kryteridw wyboru. Beneficjentem moze by¢ rolnik lub domownik bedacy wtascicielem lub wspdtwtascicielem
matego gospodarstwa, w ktérym prowadzona jest dziatalno$é rolnicza lub przedsiebiorca prowadzacy dziatalno$é
turystyczna.

Przedsiewziecie P.lll.3 Srebrna gospodarka - domy seniora, gospodarstwa opiekuricze, ustugi rehabilitacyjne,
domy opieki dziennej i inne. Przedmiotem operacji mogg by¢ dziatania wymienione w tytule przedsiewziecia.
Projekty wybierane bedg w drodze konkursu na podstawie kryteriow wyboru. Beneficjentem moze zostac¢ rolnik
lub domownik bedacy wiascicielem lub wspotwtascicielem matego gospodarstwa, w ktérym prowadzona jest
dziatalnos¢ rolnicza lub przedsiebiorca prowadzacy dziatalnos¢ w tym zakresie lub JST.

6.2. Cele z podzialem na Zrodtla finansowania

Z uwagi na to, ze Strategia LGD Przyjazne Mazowsze jest monofunduszowa to wszystkie wymienione cele
i przedsiewziecia finansowane beda z funduszy EFRROW. Dodatkowe dziatania planowane do realizacji z EFS+
(w ramach FEM) oraz inne zaplanowane projekty zostaty przedstawione w Rozdziale 4 (podrozdziat 3).
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6.3. Wskazniki przypisane do celow i przedsiewziec

Proces wytaniania celéw i przedsiewzie¢ wigzat sie réwniez z okresleniem wskaznikdw obydwu poziomow.
Wskazniki rezultatu zostaty przyporzadkowane do celéw zgodnie z Katalogiem obowigzkowych wskaznikéw
rezultatu PS WPR (do wyboru) z zatacznika nr | do rozporzadzenia 2021/2115. Odpowiadajg one zakresowi
poszczegdlnych celdw i pozwolg precyzyjnie zweryfikowac postepy realizacji Strategii. Do kazdego z przedsiewzie¢
przypisano z kolei wskazniki produktu. S3 one jednoznaczne i weryfikowalne, a procedura ich okreslenia zostata
przeprowadzona zgodnie z metodologia SMART. W ponizszych tabelach przedstawiono zaréwno wskazniki
rezultatu przyporzadkowane do celdw jak i wskazniki produktu przypisane do przedsiewzieé.

Tab.11. Cele i wskazniki

Cel | Rozwijanie aktywnosci, wspotpracy i Swiadomosci obywatelskiej mieszkarncow
Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych Jednostka Wartos¢ do Budzet w euro/

miary osiggniecia do | zrodta

2029 rok finansowania

R.42 Promowanie wiaczenia spotecznego: liczba oséb liczba oséb 120
objetych wspieranymi projektami wtgczenia 155 000
spotecznego.
R.10PR Lepsza organizacja faricucha dostaw: odsetek Liczba 2

gospodarstw uczestniczgcych w grupach producentéw, gospodarstw
organizacjach producentéw, lokalnych rynkach, krétkich
cyklach faricucha dostaw i systemach jakosci objetych
wsparciem WPR.

R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach
operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego
(EPI1) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ Liczba oséb |35
zrownowazong efektywnos$¢ gospodarczg, spoteczng,
srodowiskowg, klimatyczng i w zakresie gospodarowania

zasobami. J.m.: liczba osdb

. L. L. . Wartos¢ wskaznika
Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostka miary
produktu
P.I.1 . , . .
Liczba centrow marki lokalnej sztuka 1
Marka lokalna
b Liczba przedsiewzie¢ o
o charakterze edukacyjno-
Wspétpraca lokalna/ L . . sztuka 2
aktywizujgcym i promocyjnym w
ponadlokalna i
ramach wspétpracy
P.I.3 . L,
. . Liczba przedsiewziec
Swiadomy i aktywny L sztuka 12
aktywizujacych
obywatel
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P.1.4
Rozwoj wspotpracy w
ramach krétkich tancuchéw dostaw

tancuchéw dostaw

Liczba utworzonych sieci krétkich

sztuka

Cel Il

P.1l.1 Poprawa dostepu do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej)

Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka Wartos¢ do Budzet w euro/
miary osiggnieciana | Zzrédia
2029 rok finansowania
R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek liczba oséb | 14050 1 250 000
ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

Przedsiewziecie Wskaznik produktu

Jednostka miary

Wartos¢ wskaznika

produktu
Liczba nowych zmodernizowanych
P.II.1 Infrastruktura o ) )
L obiektéw rekreacyjnych i sztuka 12
rekreacyjna i kulturalna
kulturalnych
P.11.2
Skarby Przyjaznego Liczba odtworzonych zabytkow sztuka 12
Mazowsza
Liczba nowych
P.11.3 Infrastruktura i y /, .
zmodernizowanych obiektéw sztuka 2

turystyczna
L turystycznych

Cel Il

Poprawa dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci

Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych

Jednostka miary

Wartos¢ do
osiggniecia do
2029 rok

Budzet w euro/
Zrodta
finansowania

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba

przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw
zajmujgcych sie biogospodarka, rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR.

Liczba
przedsiebiorstw

4

845 000
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R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach | Liczba 14
wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w utworzonych
ramach projektéw WPR. miejsc pracy
Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostka miary Wartosc wskaznika
produktu
Liczba rozwijajgcych sie firm z
P.IIL1 elementami cyfryzacji lub ekologii sztuka 10
Ustugi rozwijajace lub innowaciji
cyfryzacje lub ekologie lub Liczba utworzonych firm
innowacje rozwijajacych cyfryzacje lub sztuka 14
ekologie lub innowacje
Liczba rozwijajgcych sie firm
Swiadczacych ustugi turystyczne,
] sztuka 2
P.lIL.2 agroturystyczne i zagrody
Ustugi turystyczne, edukacyjne
agroturystyczne i zagrody Liczba utworzonych firm
edukacyjne Swiadczacych ustugi turystyczne,
) sztuka 2
agroturystyczne i zagrody
edukacyjne
P.lILL3
Srebrna gospodarka - domy
seniora, gospodarstwa Liczba wspartych przedsiewzie¢ w <stuka 5
opiekuncze, ustugi zakresie srebrnej gospodarki
rehabilitacyjne, domy
opieki dziennej i inne

Cele i przedsiewziecia dedykowane osobom ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej

zagrozonym wykluczeniem spotecznym

1. Osoby poszukujace zatrudnienia (beneficjent),

dziecka (beneficjent)

e Cel | Rozwijanie aktywnosci, wspdtpracy i Swiadomosci obywatelskiej mieszkancéw

P.1.5 Rozwdj wspodtpracy w ramach krétkich tancuchéw dostaw

e Cel Il Poprawa dostepu do infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej

P.11.3 Infrastruktura turystyczna

e Cel lll Poprawa dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci
P.1II.1 Ustugi rozwijajace cyfryzacje lub ekologie lub innowacje
P.I11.3 Srebrna gospodarka - domy seniora, gospodarstwa opiekuncze, ustugi rehabilitacyjne, domy opieki dziennej

iinne

2. Rolnicy z matych gospodarstw (beneficjent)

e Cel lll Poprawa dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci

P.111.2 Ustugi turystyczne, agroturystyczne i zagrody edukacyjne

3. Niepetnosprawni (grupa docelowa)

e Cel | Rozwijanie aktywnosci, wspdtpracy i Swiadomosci obywatelskiej mieszkarncéw

P.I.3 Swiadomy i aktywny obywatel

e Cel lll Poprawa dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci
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sytuacji oraz osobom

kobiety powracajace na rynek pracy do 4 lat po urodzeniu



P.lIll.3 Srebrna gospodarka - domy seniora, gospodarstwa opiekuncze, ustugi rehabilitacyjne, domy opieki dziennej

iinne

Cele i przedsiewziecia dedykowane ludziom mtodym: Cel | — P.I.3 (grupa docelowa), P.l.5 (beneficjent), Cel Il -
P.1.3 (beneficjent), Cel lll- P.IIl.1 (beneficjent).

Cele i przedsiewziecia dedykowane seniorom: Cel | — P.I.3 i Cel Ill = P.IIl.3 ( grupa docelowa)

Kryteria bedg preferowaty projekty innowacyjne a takze angazujgce ludzi mtodych, senioréw oraz grupy
w niekorzystnej sytuacji opisane w rozdziale Il czy to poprzez ogtaszane dla nich konkursy lub dodatkowe punkty
za operacje adresowane do tych grup.

Gtéwnym Zrddtem finansowania celéw LSR bedga srodki z Interwencji LEADER PS WPR 2023-2027.

Ponadto LGD-PM jako organizacja planuje aplikowa¢ w konkursach w ramach FEM WM w takich zakresach jak
dziedzictwo kulturowe, odnawialne Zrddta energii, aktywizacja zawodowa osdb nieaktywnych, wykluczonych,
rozwdj ekonomii spotecznej. W przypadku pozyskania dofinansowania uzyskane produkty i rezultaty tych
projektdw beda stanowity wartos¢ dodang w stosunku do zaplanowanych produktéw i rezultatéw w ramach LSR.

Rozdzial VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

LGD-PM opracowata procedure wyboru i oceny operacji, w tym procedure wniesienia protestu, procedure
wyboru i zmiany kryteridw oceny, procedure udzielania grantéw. Wyzej wymienione dokumenty zostang
umieszczone na stronie internetowej LGD niezwiocznie po podpisaniu umowy na realizacje LSR. Ponadto beda
one udostepnione, jako element dokumentac;ji aplikacyjnej dla kazdego konkursu realizowanego przez LGD-PM.

Wszystkie procedury powstaty w wyniku konsultacji (R. Ul Partycypacyjny charakter LSR), prac grupy
opracowujgcej LSR, a nastepnie zostang zatwierdzone uchwaty przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD. Procedury
okreslajg sposéb postepowania przy wyborze projektéw, regulujg Sciezke odwotawczg oraz definiujg kryteria
wyboru operacji oraz karty oceny. Procedury majg na celu wybranie operacji, ktére w najwiekszym stopniu
wptyna na osiggniecie zaktadanych celéw i wskaznikéw LSR.

Procedura wyboru i oceny operacji obrazuje caty proces rozpoczynajacy sie przygotowaniem do ogtoszenia
naboru a konczacy sie na podjeciu uchwat z listami projektow wybranych do realizacji, odrzuconych formalnie
(np. niezgodnosc z LSR) czy operacji ujetych na liscie rezerwowej (operacji pozytywnie ocenionych merytorycznie,
dla ktérych nie wystarczyto alokacji na dany konkurs). W procedurze umieszczono gtéwne dokumenty, tj.
deklaracje bezstronnosci cztonka Rady Stowarzyszenia, karty oceny dla kazdego przedsiewziecia oraz wzér
rejestru wnioskdw ztozonych w ramach konkursu). Wskazano elementy dotyczgce oceny wnioskéw, w tym
opisano szczegdtowo sposdb upublicznienia protokotéw z prac Rady Stowarzyszenia. Ponadto wraz z protokotami
upubliczniony zostanie rejestr interesdw cztonkdw organu decyzyjnego (tzw. Rejestr wytgczen) zawierajacy m.in.
przyczyne wytaczenia. W procedurze wyboru i oceny operacji opisano szczegétowo etap ogtaszania konkursu,
w ktérym ujeto tryb ogtaszania konkurséw, terminy upublicznienia informacji, okres trwania samego naboru oraz
miejsce sktadania dokumentéw. Ponadto w przypadku realizacji operacji wtasnych, dla LGD jako Beneficjenta,
stosowane bedg te same kryteria, jakie stosowane sg w trybie konkursowym dla danego przedsiewziecia.
Wskazano réwniez pouczenie w zakresie wnoszenia protestu oraz informacje, w jaki sposdb, do kogo i w jakim
terminie nalezy sktadaé protest oraz jakie elementy formalne powinno zawierac.

W procedurze wyboru i zmiany kryteriow oceny, wskazano szczegétowo, kto i w jaki sposéb moze wystgpic
z wnioskiem o zmiane kryteridw, konsultowanie ich zmiany ze spotecznoscig oraz ustalono poszczegdlne kroki
prowadzgce do ewentualnej zmiany (wtgcznie z okresleniem organu wtadnego do wprowadzenia zmian). Zmiana
kryteriéw wyboru, po podpisaniu umowy ramowej bedzie wymagata akceptacji Samorzagdu Wojewddztwa.
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Przygotowano rowniez procedure wyboru projektow grantowych, w ktérej opisano szczegétowo proces wyboru
grantow, sposdb ich rozliczania, monitoring i kontrole

Umieszczone w zatacznikach procedury oraz regulamin Rady Stowarzyszenia sg zgodne z przepisami RLKS, nie
dyskryminuja zadnego Whnioskodawcy, s przejrzyste, eliminujg konflikt intereséw (dzieki rejestrowi wytaczen
i wzorze deklaracji bezstronnosci), zapewniajg parytet sektorowy w Radzie Stowarzyszenia, regulujg sytuacje
whnioskow o takiej samej liczbie punktéw z oceny merytorycznej), zapewniajg stosowanie tych samych kryteriéw
w catym procesie naboru (zmiana kryteriow dokonana nawet w trakcie naboru obowigzywac¢ bedzie dopiero od
kolejnego naboru) oraz okreslajg tryb wnoszenia protestéw. Waznym elementem bedzie prowadzony rejestr
intereséw cztonkdéw organu decyzyjnego (wzér rejestru jest zatgcznikiem do procedury, ktéra okresla m.in. sposéb
postepowania w przypadku nie spetnienia warunkow deklaracji bezstronnosci).

W procedurze wyboru i oceny projektow szczegétowo wskazano, w jaki sposob bedzie odbywata sie ocena —
z uwagi na ocene projektu przez kazdego cztonka Rady Stowarzyszenia, do oceny bedzie brana pod uwage liczba
punktow przyznanych przez wiekszos¢ cztonkdédw Rady. W przypadku wysokiej rozbieznosci ocen, Przewodniczacy
Rady Stowarzyszenia bedzie zobligowany do uzyskania dodatkowych wyjasnien od cztonkédw Rady,
przedyskutowania oceny i ewentualnej jej korekty. Procedury dot. grantéw, sg transparentne i zawierajg sposéb
rozliczania grantéw, ich monitoring oraz kontrole. Procedury wyboru operacji wtasnych bedg oceniane na takich
samych zasadach, jak inne projekty, sktadane w ramach danego konkursu i przedsiewziecia — nie bedzie zadnych
preferencji dla LGD startujgcego w konkursie. Ponadto, jesli projekt innego Wnioskodawcy uzyska wyzszg oceng,
woéwczas to on bedzie realizowany zamiast projektu LGD.

Wszystkie kryteria ustalono w zgodnosci z wymogami PS WPR 2023-2027 oraz wtasciwych ustaw i rozporzadzen.
Do kazdego kryterium okreslono przejrzysta metodologie wyliczania za$ w uzasadnionych przypadkach
wprowadzono definicje lub wyjasnienia (w opisie kryteriéw lub odwotaniami do LSR, np. innowacyjnosc).
Opracowano rowniez procedure zmian kryteriow wskazujgcg na osoby upowaznione do wystgpienia z takim
whnioskiem oraz szczegétowe kroki zwigzane z ewentualng zmiang kryteriow. Podkreslic réwniez nalezy, iz
decydujacy gtos dot. formy samych kryteriow oraz ich punktacji i wagi punktacji dla kazdego przedsiewziecia
nalezat do spotecznosci lokalnej. Ta zasada bedzie dalej stosowana. W ramach konsultacji kryteriéw oceny
spotecznos$é lokalna przy wsparciu pracownikéw biura, dokonata faktycznego wyboru kryteriow i ich wagi,
a Walne Zgromadzenie Cztonkéw LGD jedynie je zatwierdzito w formie uchwaty. Kryteria beda preferowaty
projekty innowacyjne a takze angazujace ludzi mtodych, seniorow oraz grupy w niekorzystnej sytuacji opisane
w rozdziale Il czy to poprzez ogtaszane dla nich konkursy lub dodatkowe punkty za operacje adresowane do tych

grup.

LGD-PM juz na etapie przygotowan do budowy LSR podjeta szereg dziatan, ktérych celem byto poszukiwanie
rozwigzan innowacyjnych, ktére mozna by byto zaimplementowaé do procesu tworzenia LSR oraz jej pdzniejszej
realizacji. Podjecie zagadnienia innowacyjnosci juz na poczatkowym etapie wynikato ze swiadomosci faktu, ze
procesy innowacyjne zachodzgce w skali lokalnej majg ztozony charakter. Kazdy obszar jest inny pod wzgledem
spotecznym, gospodarczym, kulturowym i srodowiskowym. Bazujgc na zatozeniu, ze innowacyjnos¢ jest cechg
zarowno, jednostek, podmiotow indywidualnych jak i catych gospodarek (nawet w ujeciu lokalnym) podjeto prébe
nie tylko zdefiniowania innowacji na potrzeby realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ na obszarze LGD-PM (w
wymiarze operacyjnym), ale réwniez przyjeto zatozenia do procesu budowania samego dokumentu (w wymiarze
teoretycznym). Podstawg do okreslenia definicji innowacyjnosci byto opracowanie ekspertéw dot. postrzegania
innowacyjnoéci w funduszach unijnych perspektywy finansowej 2014 — 2020 (RPO, POIR, POPC, POWER, POIS)
definicji innowacyjnosci w PROW 2014-2020 oraz PS WPR 2023 —2027.

Innowacyjnos¢ w perspektywie tworzenia LSR
Innowacyjnos¢ to zdolnos¢ do tworzenia szeroko rozumianych innowacji. Wigze sie z aktywnym angazowaniem
W procesy innowacyjne oraz podejmowaniem dziatan w tym kierunku. Warunkowana jest przez posiadane zasoby
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oraz umiejetnosci uczestnictwa w procesach tworzenia, wdrazania i absorpcji. Dlatego tez LGD-PM jako podmiot
innowacyjny, podejmuje dziatania, ktérych charakter jest uwarunkowany przez:

= faczenie nowych i zaskakujgcych grup intereséw,

=  miedzynarodowa wspétprace umozliwiajgcg wymiane najlepszych praktyk.

Innowacyjnos¢  w rozwoju lokalnym jest czesto oparta na nieoczekiwanych spotkaniach ludzi
i lokalnych podmiotéw wywodzacych sie z rdinych srodowisk. Na poszczegdlnych etapach tworzenia LSR
wykorzystano zaréwno innowacyjne podejscie do poszczegdlnych zagadnien, jak i innowacyjne metody
pozyskiwania informacji. Podejscie innowacyjne dotyczyto w szczegdlnosci:

e etapu konsultacji spotecznych (metody partycypacji spotecznosci lokalnej w budowaniu LSR —opis
w rozdziale IIl).

e etapu konstruowania celéw LSR (na podstawie konsultacji spotecznych)

e etapu konstruowania kryteriéw wyboru projektéw (zaproponowany katalog kryteriow wyboru zostat
dostosowany do poszczegdlnych celéw z zatozeniem wzmocnienia zaktadanych do osiagniecia rezultatow
na poziomie efektywnosci dziatan oraz ich oddziatywania i wartosci dodanej).

e tworzenia zatozen do realizacji operacji/projektow partnerskich (wspétpraca, w tym wspdtpraca
miedzynarodowa czynnikiem wspierajgcym innowacyjnosc. Z nowej perspektywy tatwiej zobaczy¢ nowe
mozliwosci. Identyfikacja i transfer najlepszych praktyk sg kluczowg czescig wspotpracy).

LGD-PM bedzie poszukiwata innowacyjnych rozwigzan w wymiarze spotecznym i gospodarczym, takich, ktore
wptywajg na poziom aktywizacji spotecznej, ksztattuja nowe postawy i zachowania. Stowarzyszenie bedzie
podejmowato dziatania zwigzane z animacjg spofecznosci na rzecz wdrazania projektdw innowacyjnych
poprzez prezentowanie dobrych praktyk w tym zakresie oraz wprowadzenia dodatkowych punktéw
w kryteriach oceny i wyboru projektéw za rozwigzania innowacyjne. Dzieki animowaniu do wdrazania
innowacji na obszarze powstang innowacyjne firmy lub podmioty swiadczace innowacyjne ustugi co wptynie
na poprawe ich konkurencyjnosci oraz zwiekszenie dochodéw mieszkancéw.

Definicje innowacyjnosci LSR LGD-PM

Punktem wyjscia dla definicji innowacyjnosci w LSR LGD-PM jest definicja zawarta w podreczniku Oslo Manual —
»Innowacja (innovation) to wdrozenie nowego lub znaczqco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji
miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem. Przyjeto, Ze minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby
produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda organizacyjna byty nowe (lub znaczqgco udoskonalone) dla
firmy. Zalicza sie tu produkty, procesy i metody, ktére dana firma opracowata jako pierwsza, oraz te, ktdre zostaty
przyswojone od innych firm lub podmiotéw”.

Jednoczesnie uwzgledniamy stopien oryginalnosci zmian w innowacyjnosci:

— Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktow, ustug, proceséw lub
organizacji.

— Imitujace - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, dotyczace
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych.

— Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome
Nowosci.

Biorgc za punkt wyjscia, fakt, ze LSR jest wynikiem oddolnego i wielosektorowego rozwazania nad kierunkami
rozwoju obszaru LGD, réwniez rozwazania nad innowacyjnoscig oparto na podziale na trzy obszary: gospodarczy,
spoteczny i publiczny. Na tej bazie zbudowano zaréwno definicje indywidualne dostosowane do potrzeb
indywidualnych LGD jak réwniez okreslono kryteria wyboru projektow dotyczgce innowacyjnosci.
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Tab.12. Definicje innowacyjnosci

7z

Innowacyjnosc w sferze gospodarczej

Definicja:

Innowacja — wprowadzenie wyrobu lub ustugi, ktére sg nowe lub znaczaco udoskonalone
w zakresie swoich cech lub zastosowan. Rodzaje innowacyjnosci:

Innowacja produktowa (product innovation) — wprowadzenie na rynek przez dane przedsiebiorstwo
nowego towaru lub ustugi lub znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towaréw i ustug
w odniesieniu do ich charakterystyk lub przeznaczenia

Innowacja procesowa (process innovation) wprowadzenie do praktyki w przedsiebiorstwie nowych
lub znaczaco ulepszonych metod produkcji lub dostawy. Do tej kategorii zalicza sie znaczgce zmiany
w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub oprogramowania.

Innowacja marketingowa (marketing innovation) — zastosowanie nowej metody marketingowej
obejmujacej znaczace zmiany w wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promoc;ji,
polityce cenowej lub modelu biznesowym, wynikajacej z nowej strategii marketingowej
przedsiebiorstwa;

Innowacja organizacyjna — zastosowanie w przedsiebiorstwie nowej metody organizacji jego
dziatalnosci biznesowej, nowej organizacji miejsc pracy lub nowej organizacji relacji zewnetrznych.

Oprdcz samej innowacyjnosci zdefiniowano ,,nowos¢ rezultatow projektu”.

Definicja: Nowos¢ weryfikowana jest pod katem skali i okresu wystepowania. W przypadku
innowacyjnosci produktowej nowos¢ rezultatow projektu oznacza, ze produkt Ilub ustuga
charakteryzuje sie nowoscig w kontekscie posiadanych przez niego nowych cech, funkcjonalnosci,
w porownaniu do rozwigzan o podobnej funkcji podstawowej. W ramach kryterium badana jest
nowos¢ produktu w skali powiatu, w skali gminy oraz w skali miejscowosci. W przypadku innowacji
procesowej nowos¢ rezultatow projektu oznacza, ze technologia wykorzystana w procesie stanowi
nowo$¢ oraz mamy do czynienia ze znaczgcg zmiang w zakresie technologii, urzadzen oraz/lub
oprogramowania). W ramach kryterium badana jest nowos$¢ produktu w skali powiatu, w skali gminy
oraz w skali miejscowosci.

Definicja: Nowy produkt/ustuga/proces oznacza produkt (ustuge lub proces), ktéry nie byt dotychczas
oferowany/stosowany przez Wnioskodawce. Znaczgco udoskonalony produkt/ustuge /proces oznacza
produkt (ustuge lub proces), ktéry byt juz oferowany/ stosowany, ale podlega istotnym zmianom.

7 7

Innowacyjnosc¢ - sfera publiczna

Definicja: Innowacja w wymiarze publicznym oznacza tworzenie i wdrazanie nowego sposobu
formutowania i realizacji polityk publicznych oraz programéw z nimi zwigzanych, ustug publicznych,
a takze dotychczas nieznanych proceséw. Innowacje w sferze publicznej obejmujg nowe postawy
i zachowania ludzi jako rezultat powigzan pomiedzy uczestnikami proceséw innowacyjnych
w zarzadzaniu publicznym”.
W przypadku sektora publicznego mozna wyréznié cztery gtdéwne typy dziatan innowacyjnych:

= instytucjonalne (tworzenie nowych instytucji lub wzoréw dziatania),

= organizacyjne (nowe instrumenty zarzadzania),

= procesowe (doskonalenie jakosci ustug),

= spoteczne (zaspokajanie potrzeb na ustugi publiczne wysokiej jakosci).
Innowacje instytucjonalne obejmujg tworzenie nowych wzoréw zachowan w projektach
realizowanych przez sektor publiczny. Innowacje organizacyjne obejmujg nowe instrumenty
zarzadzania. Innowacje procesowe w sektorze spotecznym obejmujg doskonalenie jakosci
Swiadczonych ustug. Innowacje spoteczne w sektorze publicznym oznaczajg zaspokojenie potrzeb na
ustugi publiczne wysokiej jakosci.
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Innowacje w sferze spotecznej oznaczajg najczesciej zmiany procesowe, w ktérych kreowaniu,
wdrazaniu i upowszechnianiu uczestniczg rdzne grupy spoteczne i zawodowe, a nawet znaczna czesc
spoteczenstwa. Uczestnictwo spoteczenstwa (grup spotecznych) moze miec charakter profesjonalny,
gdy realizujg go specjalisci: naukowcy, badacze, inzynierowie itp., lub quasi profesjonalny, gdy
wspotuczestnikami procesu innowacji spotecznej sg spotecznicy, kreujgcy zmiany i upowszechniajacy ich
efekty. Innowacje spoteczne wigzg sie z dziataniami i ich rezultatami we wszystkich obszarach
aktywnosci cztowieka i wszystkich sferach procesu gospodarowania, zapewniajgc poprawe jakosci zycia
w domu i rodzinie, w miejscu pracy i innych obszarach funkcjonowania cztowieka i catego
spoteczenstwa.

Definicja: Innowacyjnoscig w sferze spotecznej sg wszelkie dziatania, ktdre oparte sg na oryginalnym
wykorzystaniu posiadanych zasobow (ludzkich, materialnych, finansowych, informacyjnych), jak tez
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Innowacyjnosc¢ - sfera spoteczna

zaangazowaniu partnerdw reprezentujgcych rézne sektory gospodarki w celu rozwigzywania istotnych
dla danej spotecznosci probleméw. W LGD-PM za innowacje spoteczne mogg byé uznane innowacje
realizowane w nastepujgcych obszarach:

= wigczenia spoteczne i zapobieganie wykluczeniom spotecznym,

= rozwdj ekonomii spotecznej,

= rozwdj inkubatordw rolnych oraz inkubatoréw przedsiebiorczosci,

= ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym,

=  budowanie sieci wspétpracy,

= wspieranie aktywnego starzenia sie.

Kryteria oceny innowacyjnosci
Zostaty przedstawione w procedurach oceny projektéow.

Rozdziat VIII. Plan dziatania

Opracowany Plan dziatania zostat Scisle powigzany z logiky przyjetych celdow i wskaznikdw w LSR. Poszczegdlne
cele beda realizowane etapowo (w ramach kilku naboréw z kazidego przedsiewziecia, tam gdzie jest to
uzasadnione). Rozpoczecie naboréw wnioskow zaplanowano na rok 2025 r. Realizacje projektéow grantowych
przewidziano na lata 2027-2028, zgodnie z ustaleniami z lokalnymi NGO, w ktérych grupa docelowa bedg przede
wszystkim seniorzy, ludzie mtodzi lub niepetnosprawni. Na szczegdlng uwage zastuguja rolnicy z matych
gospodarstw. Jest to obszar typowo rolniczy, o tradycyjnym sposobie prowadzenia gospodarstw rolnych, z
rozwijajgcg sie przedsiebiorczoscig, przewazajg gospodarstwa ponizej 13 ha. Dla tej grupy przewidujemy
konkursy na tworzenie lub rozwdj gospodarstw agroturystycznych, zagréd edukacyjnych lub gospodarstw
opiekuniczych. Bazujgc na doswiadczeniach PROW 2014-2020 i potrzebach mieszkarncéow LGD-PM przyjeta za
priorytet wdrozenie przedsiewzie¢ inwestycyjnych. LGD uznaje za racjonalne sukcesywne osigganie wskaznikow,
ktorych wielko$¢ i ramy czasowe okresla szczegdétowo Plan Dziatania bedacy zatacznikiem nr 2 do LSR. Realizacja
LSR zgodnie z Planem umozliwi takze udzielanie efektywnej pomocy wnioskodawcom, aby jakos¢ sktadanych
whnioskow byta dobra. Rok 2029 przeznaczylismy na podsumowanie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju i
ewentualne nabory ze s$rodkéw, ktére do nas wrdcg z wczesniej realizowanych naboréw, co zostanie
uwzglednione w harmonogramie, jezeli taka sytuacja bedzie miata miejsce.

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

Plan finansowy LSR przedstawiony w zatgczniku nr 4 do LSR jest spdjny z celami LSR i zostat tak skonstruowany by
umozliwi¢ jak najpetniejszg ich realizacje, a tym samym rozwigzanie problemow i potrzeb mieszkancow. Wysokosé
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srodkéw na poszczegdlne cele wynika z analizy potrzeb i potencjatu obszaru objetego LSR. Najwiecej sSrodkéw
przeznaczono na ustugi rozwijajgce cyfryzacje lub ekologie lub innowacje (P.lll.1) adresowane do przedsiebiorcow
i rolnikdéw. Zadbano réwniez o fundusze na rozwijanie aktywnosci, wspdtpracy i Swiadomosci obywatelskiej
mieszkancow poprzez projekty partnerskie i grantowe. Uwzgledniono réwniez srodki na poprawe dostepu do
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej z uwzglednieniem dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.
Plan finansowy odzwierciedla réwniez potrzeby senioréw i ludzi mtodych oraz oséb z grup w niekorzystnej
sytuacji, dla nich zaplanowano nabory wnioskdéw w projektach grantowych i infrastrukturalnych. Na szczegdlng
uwage zastuguja rolnicy z matych gospodarstw. Jest to obszar typowo rolniczy, o tradycyjnym sposobie
prowadzenia gospodarstw rolnych, z rozwijajacg sie przedsiebiorczoscia, przewazajg gospodarstwa ponizej 13 ha.
Dla tej grupy przewidujemy konkursy na tworzenie lub rozwdj gospodarstw agroturystycznych, zagréd
edukacyjnych lub gospodarstw opiekunczych. Powigzanie budzetu LSR z celami i przedsiewzieciami
przedstawiono w zatgczniku nr 1 do LSR.

Gtéwnym Zrddtem finansowania celéw LSR bedga srodki z Interwencji LEADER PS WPR 2023-2027.

Ponadto LGD-PM jako organizacja planuje aplikowa¢ w konkursach w ramach FEM WM w takich zakresach jak
dziedzictwo kulturowe, odnawialne Zrddta energii, aktywizacja zawodowa osdb nieaktywnych, wykluczonych,
rozwdj ekonomii spotecznej. W przypadku pozyskania dofinansowania uzyskane produkty i rezultaty tych
projektéw bedg stanowity wartosé dodang w stosunku do zaplanowanych produktéw i rezultatéw w ramach LSR.

Rozdziat X Monitoring i ewaluacja

W celu statego podnoszenia jakosSci oraz efektywnosci realizowanych przez LGD-PM dziatan okreslono zakres oraz
procedury realizacji procesu monitoringu i ewaluacji LSR. Przyjete zatozenia i metodologia bedg stanowity
rzeczywiste narzedzie zarzadzania, ufatwiajgce efektywne planowanie, alokacje $rodkdéw, okresowg ocene
i aktualizacje zapiséw strategii, zgodnie ze zmieniajagcymi sie warunkami spoteczno-gospodarczymi
i zdiagnozowanymi potrzebami. Gromadzone dane, ich analiza i interpretacja pozwolg oceni¢ stopien realizacji
LSR oraz wprowadzaé ewentualne zmiany i korekty.
Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu zawierajg m.in.:

¢ Elementy podlegajagce monitoringowi oraz ewaluacji (w zakresie funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR),

e Zaplanowano sposodb pozyskiwania danych, czas pomiaru i okres pomiaru dla procesu monitoringu,

e Uwzgledniono proces ewaluacji wewnetrznej oraz ewaluacji zewnetrznej,

e QOpisano kryteria ewaluacji,

e Zaplanowano sposdb pozyskiwania danych, czas pomiaru i okres pomiaru dla procesu ewaluacji,

e Opisano wykorzystanie wynikdw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych.

Elementy podlegajgce monitoringowi oraz ewaluacji

Monitoring oraz badania ewaluacyjne bedg prowadzone dla dwdch kluczowych obszaréow:
w zakresie funkcjonowania LGD oraz w zakresie wdrazania LSR. Ponizej przedstawiono szczegétowe zestawienie
elementéw podlegajacych monitoringowi oraz ewaluacji:

Tab.13. Elementy podlegajace monitoringowi oraz ewaluacji

Obszar Elementy podlegajgce monitoringowi Elementy podlegajace ewaluacji
e rozwdj ilosciowy oraz struktura e podziat zadan w partnerstwie,
. . partnerstwa e sposob przeptywu informacji, zarzadzanie
Funkcjonowanie e . . .
e e realizacja dziatan promocyjnych informacja,
e realizacja dziatan aktywizujgcych e ocena pracownikow,
e doradztwo $wiadczone przez o efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej

50




pracownikéw biura
popularnos¢ strony WWW LGD
przebieg konkurséw

praca cztonkdéw organu
decyzyjnego

spotecznosci,
efektywnos¢ wspdtpracy miedzyregionalnej
i miedzynarodowej miedzy LGD, itp.

e podziat zadan i odpowiedzialnosci kadry

LGD,

e zasady komunikacji kadry,

e sposob podejmowania decyzji

(merytorycznych, organizacyjnych,

finansowych),

e zasady wspotpracy z partnerami i

instytucjami wspdtpracujgcymi przy realizacji

LSR.

Wdrazanie LSR

stopien osiggania wskaznikéw
produktu i rezultatu dla
realizowanych przedsiewzieé
postep realizowanych projektéw
postep realizacji zatozonego
harmonogramu wdrazania LSR
poziom wydatkowania srodkéw na
poszczegdlne operacje

poziom wydatkowania srodkéw na
dziatania wtasne

poziom wykorzystania budzetu LSR
postep przebiegu poszczegdlnych
konkursow

o celowosc itrafnosc zatozen realizowanych

w ramach LSR,

o wptyw realizowanych przedsiewzieé na

poziom realizacji celéw LSR,

e kryteria wyboru projektédw ocena ich

obiektywnosci, przejrzystosci mierzalnosci,

adekwatnos¢ do zatozonych celéw LSR,

o wptyw przyjetego harmonogramu na postep
osiggniecia zaktadanych wskaznikéw

produktu i rezultatu ,

e adekwatnosé podziatu srodkéow do

zdiagnozowanych potrzeb.

Monitoring - sposéb pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru

Zrédto
. 3 Czas
Element Podmiot danych/sposéb . ..
. L. . . i okres Analiza i ocena danych
monitorowy odpowiedzialny pozyskiwania .
pomiaru
danych
Obszar - Funkcjonowanie LGD
na biezgco/
deklaracje raportowa zmiany rozwoju ilosciowego oraz
partnerstwo Zarzad LGD . .
cztonkowskie nie raz do struktury partnerstwa
roku
rejestr na biezgco/ L
. . . , postep realizacji dziatan
dziatania Pracownicy zrealizowanych raportowa .
. . o, . promocyjnych wzgledem
promocyjne Biura LGD dziatan nie .
. zatozonego harmonogramu
promocyjnych kwartalne
. . . rejestr na biezgco/ postep realizacji dziatan
dziatania Pracownicy . o
L . zrealizowanych raportowa aktywizujgcych wzgledem
aktywizujgce Biura LGD L . o
dziatan nie zaplanowanych dziatan
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kwartalne

doradztwo o
, na biezgco/
Swiadczone . i ., o
Pracownicy rejestr odbytych raportowa | aktywnos¢ doradcza pracownikow
rzez
P o Biura LGD spotkan nie Biura
pracownikéw
. kwartalne
biura
licznik odwiedzin
strony . . .
. . . poziom zainteresowania strong
strona WWW Pracownicy internetowej, dane L . L,
. o na biezgco internetowg LGD, atrakcyjnos¢
LGD Biura LGD od administratora } L,
poszczegblnych materiatow
strony
internetowej,
) . dane zebrane z zgodnos$é
przebieg Pracownicy .. L, .
) . przeprowadzonych | na biezgco | termindw ogtaszanych konkurséw
konkursow Biura LGD ) .
konkurséw z przyjetym harmonogramem
) . praca cztonkéw organu
) listy obecnosci ] ]
organ Pracownicy ) . decyzyjnego (uczestnictwo,
. . cztonkdéw organu na biezgco . . .
decyzyjny Biura LGD . w posiedzeniach, przestrzeganie
decyzyjnego i
regulaminu)
Obszar — Wdrazanie LSR
wskazniki
produktu i ) L
Pracownicy L o stopien osiggniecia zaktadanych
rezultatu dla . dane z projektow na biezgco Lo . .
. Biura LGD wskaznikéw, dynamika zmian
realizowanych
przedsiewziec
. . przynajmni
informacje . L o,
. . . ej 2x w postep realizacji projektow,
realizowane Pracownicy pozyskiwane od ) ) o - o
. . L okresie identyfikacja mozliwych zagrozen
projekty Biura LGD beneficjentéw (np. L o
realizacji w realizacji
CATI) .
projektu
na biezgco/
harmonogram Pracownicy raportowa postep realizacji zatozonego
L . dane wtasne LGD . L
wdrazania LSR Biura nie harmonogramu wdrazania LSR
potroczne
na biezgco/
budzet LSR raportowa postep wydatkowania sSrodkéw
. . Zarzad LGD dane wtasne LGD . .
w uktadzie celdw nie na poszczegolne cele
kwartalne
na biezgco/
budzet na raportowa poziom wydatkowania srodkow
. . Zarzad LGD dane wtasne LGD . ] .
dziatania wtasne nie na dziatania wtasne
kwartalne
na biezgco/
. dane finansowo- raportowa . . .
budzet LGD Zarzad LGD ) . poziom wykorzystania budzetu LGD
ksiegowe LGD nie
kwartalne
przebieg Pracownicy dane witasne LGD na biezgco | postep ilosciowy konkurséw/liczba
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poszczegdlnych Biura LGD sktadanych wnioskow
konkurséw

Proces monitoringu bedzie obejmowac:

a) monitorowanie pracy Biura LGD oraz Zarzadu — postep realizowanych zadan, terminowosg¢,

b) monitorowanie realizacji LSR - od strony efektéw:

* analize stopnia osiggania wskaznikdw wykonania celéw strategii,

* monitorowanie tego, co sie dzieje w terenie: problemy, pomysty, reakcje wnioskodawcéw
i beneficjentow,

c) monitorowanie wydatkowania srodkéw na poszczegdlne operacje i dziatania wtasne LGD — czy pienigdze
przekuwajg sie w efekty.

Na podstawie harmonogramu wdrazania LSR zostanie stworzony szczegdétowy harmonogram monitorowania,
ktory bedzie uwzgledniat zaréwno zadania ciagte jak i cykliczne:

e analiza dokumentacji projektowej na potrzeby monitoringu;

e przygotowywanie narzedzi badawczych (kwestionariuszy, ankiet, itp.);

e przeprowadzanie obserwacji uczestniczgcej np. w przypadku szkolen, warsztatow;

e przeprowadzanie wywiaddéw z beneficjentami i osobami zaangazowanymi w realizacje LSR czy projektu;

e przeprowadzanie ankiet na potrzeby monitoringu;

e gromadzenie i analiza zebranych danych;

e katalogowanie i archiwizowanie dokumentdw zwigzanych z biezgcym monitoringiem;

e sporzadzanie raportow okresowych.

Dane gromadzone w trakcie procesu wdrazania LSR (dane monitoringu) bedg poddawane biezgcej analizie
i ocenie i bedg stanowity wktad do prowadzonej ewaluacji wewnetrznej (ewaluacja wtasna), ktéra przybierze
forme ewaluacji on-going. Ewaluacja ta bedzie prowadzona przez Zespét ds. monitorowania i ewaluacji sktadajacy
sie z przedstawicieli Zarzadu LGD oraz cztonkdw stowarzyszenia. Zespét bedzie sie spotykat co najmniej raz w roku
w celu dokonania m.in.: oceny realizacji przedsiewzie¢, oceny realizacji celéw, oceny przeprowadzonych
konkurséw, oceny otoczenia (szans i zagrozen), przegladu procedur, przegladu wskaznikéw, oceny realizacji planu
rzeczowo-finansowego LGD, oceny postrzegania LGD w Srodowisku, przegladu kryteriéw wyboru operacji.

Przy realizacji ewaluacji wewnetrznej Zespét moze wykorzysta¢ wsparcie eksperckie ewaluatora zewnetrznego
oraz wyniki zleconych przez Zarzad ekspertyz zewnetrznych. Efektem prac Zespotu bedg przedktadane cztonkom
LGD (podczas Walnego Zebrania) roczne raporty z wdrozenia LSR. Raport moze zawiera¢ wnioski dotyczace m.in.
zmian w LSR oraz jej aktualizacji.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona w potowie okresu realizacji LSR (ewaluacja okresowa) oraz pod
koniec realizacji LSR przez niezalezny podmiot zewnetrzny. Jej zasadniczym celem bedzie wzmocnienie
skutecznosci i efektywnosci realizowanej strategii oraz dziatalnosci LGD w kontekscie zaplanowanych celéw.
Badanie ewaluacyjne mid-term dostarcza cennych wnioskéw, dzieki ktérym mozna sie dowiedzieé, jakie jest
prawdopodobienstwo osiggniecia wskaznikéw Programu, majac na uwadze dotychczas podjete dziatania. Dzieki
przeprowadzonym analizom mozna zidentyfikowaé obszary wymagajgce usprawnien i podjgé aktywnos¢ w celu
ich wdrozenia. Badanie to pozwala zwiekszy¢ skutecznos$é i efektywnos¢ interwencji, uwzgledniajgc zmieniajgcy
sie kontekst spoteczny oraz instytucjonalny.
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Tab.14. Kryteria ewaluacji

Trafnos¢

Kryterium to obejmie ocene LSR w odniesieniu do stopnia w jakim jej cele

i zatozenia strategii sg adekwatne do potrzeb grup beneficjentéw oraz potencjatu rozwoju
obszaru LGD. Kryterium to zostanie rowniez zastosowane do oceny adekwatnosci
wskaznikdw do przyjetych celdw.

Efektywnos¢

Na podstawie tego kryterium ocena bedzie sie odnosita do sposobu, w jaki zasoby (wktad)
zostaty przetworzone na wyniki, rezultaty oraz korzysci. Analizie zostanie poddana

wydajnos¢ ekonomiczna LSR. Kryterium to wskaze réwniez czy pojawiajace sie w realizacji
LSR problemy oraz stabe strony jej realizacji mogg przyczynic¢ sie do zmniejszenia efektéw.

Skutecznos¢

W ramach kryterium zostanie oceniony stopien w jakim dziatania w ramach LSR oraz
funkcjonowania LGD przyczynity sie do osiggniecia zaktadanych celéw (poréwnanie
wynikdw, rezultatow i/lub wptywu rzeczywistego z oczekiwanym).

Uzyteczno$¢

Whioski z oceny opartej na tym kryterium bedg odnosity sie do zagadnienia poziomu
zaspokojenia potrzeb grup docelowych na skutek dziatan podjetych w ramach LSR oraz
dziatalnosci LGD.

Trwatosé

W wyniku zastosowania tego kryterium bedzie mozliwa ocena czy pozytywne efekty
wdrazania LSR mogg trwac po zakonczeniu realizacji LSR, czy mozliwy jest wptyw LGD na
procesy rozwoju obszaru LGD-PM w pespektywie dtugookresowej.

Sprawnos¢
organizacyjnat

Kryterium to pozwoli na ocene dziatalnosci LGD —PM w zakresie jakosci funkcjonowania jako
organizacji (ocena funkcjonowania Biura, organdw LGD, wewnetrznych procedur). Umozliwi
uzyskanie kompleksowej oceny pod katem mocnych stron w organizacji jak i potrzeb jej
usprawnienia. Umozliwi opisanie réznych obszaréw dziatalnosci LGD takich jak: wizja
organizacji jako catosci, zasoby wewnetrzne i zarzgdzanie nimi, zarzadzanie ludzmi,
zarzadzanie finansami czy tez relacje z otoczeniem zewnetrznym.

Z ewaluacji zewnetrznej zostanie sporzadzony raport, zgodnie ze ,Standardami ewaluacji”?.

Tab.15. Ewaluacja - sposdb pozyskiwania danych, czas i okres pomiaru

Element
monitorowy

Zrédto c
zas
Podmiot danych/sposéb . L.
L . . i okres Analiza i ocena danych
odpowiedzialny pozyskiwania .
pomiaru

danych

Obszar - Funkcjonowanie LGD

ocena jakosci funkcjonowania LGD

. Zespot ds. . . . - .
LGD jako o Kwestionariusz Ocena jako organizacji (ocena Biura,
L monitoringu 3
organizacja . - samooceny roczna organdéw LGD, wewnetrznych
i ewaluacji
procedur).
Ankieta wsréd Ocena poprawnosci dziatalnosci
Zespot ds. beneficjentéw, o prowadzonej przez Stowarzyszenie,
. . S . cena - .
Pracownicy Biura monitoringu wywiady z okreslajgca skutecznosc
. .. . . roczna . . Lo
i ewaluacji whnioskodawcami, realizowanych zadan w odniesieniu

opinie do zatozen LSR.

! Kryterium dodatkowe wprowadzone na potrzeby ewaluacji LSR-PM
2 http://www.ewaluacja.org.pl/download/Standardy_ewaluacji PTE.pdf
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cztonkow LGD

Ankieta

. . Zespot ds. ) Miesigc po Ocena jakosci prowadzonych
Dziatania doradcze o wypetniana przez ]
. . monitoringu . odbytym spotkan doradczych,
i szkoleniowe . " uczestnika . .
i ewaluacji . spotkaniu szkoleniowych.
spotkania
Badania CAWI
wsrdd
) mieszkancow, 2 X w okresie Ocena efektywnosci i wptywu
o Zespot ds. e o
Promocja i o prowadzone realizacji LSR, prowadzonych dziatan
L. monitoringu 3 . . . .
aktywizacja . luaci bezposrednio, za | ocena po 3 informacyjnych na poziom
i ewaluacji
lokalnej JEwal tJ posrednictwem latach realizacji LSR, ocena efektywnosci
waluator
spotecznosci strony wdrazania dziatan aktywizacyjnych
zewnetrzny . .
internetowej LSR
Stowarzyszenia
2 x w okresie
Wspodtpraca ) realizacji LSR, Ocena efektywnosci wspotpracy
. . Wywiady IDI z . . .
miedzyregionalna Ewaluator Zarzadem | ocena po 3 miedzyregionalne;j
z ’ - . .
i miedzynarodowa zewnetrzny 2 . latach i miedzynarodowej LGD oraz jej
Cztonkami LGD o o )
LGD wdrazania wptywu na realizacje celéw LSR.
LSR
Obszar — Wdrazanie LSR
CAWI, 2 x w okresie
Stopien sprawozdania realizacji LSR, L . .
o L Ocena celowosci i trafnosci zatozen
realizacji Ewaluator Beneficjentéw, | ocena po 3 .
Lo . realizowanych w ramach LSR.
wskaznikéw zewnetrzny dokumentacja latach
wtasna LGD wdrazania
LSR
CAWI z ,
. , , 2 x w okresie
mieszkancami, -
) realizacji LSR, )
. L dokumentacja Ocena wptywu realizowanych
Stopien realizacji Ewaluator | ocena po 3 . L ) L
, LGD, przedsiewzie¢ na poziom realizacji
celéw LSR zewnetrzny latach ,
IDI z o celow LSR
o . wdrazania
przedstawicielami LSR
réznych sektoréw
Analiza ekspercka, | 2 x w okresie | Ocena kryteriéw wyboru projektow
FGI z cztonkami realizacji LSR, ocena ich obiektywnosci,
Kryteria wyboru Ewaluator organu | ocena po 3 przejrzystosci mierzalnosci.
projektéw zewnetrzny decyzyjnego, latach Adekwatnos¢ do zatozonych celéw
CAWI wsréd wdrazania LSR.
whnioskodawcow LSR
IDI z cztonkami o ' ot
ocena cena wptywu przyjetego
Zespot ds. LGD i organu PIyWu przyjeteg
L . roczna, po harmonogramu na postep
Harmonogram monitoringu decyzyjnego, . .
. " kazdym roku osiggniecia zaktadanych
i ewaluacji CAWI z L L
) . wdrazania wskaznikow produktu u rezultatu
whnioskodawcami
Budzet Zespot ds. IDI z cztonkami 2 x w okresie Ocena adekwatnosci podziatu
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monitoringu LGD, CAWI z realizacji LSR, Srodkow do zdiagnozowanych
i ewaluacji whnioskodawcamii | | ocenapo3 potrzeb
beneficjentami latach
wdrazania
LSR

Wykorzystanie wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Zgromadzona w procesie monitoringu i ewaluacji wiedza umozliwi identyfikacje mocnych oraz stabych stron
procesu wdrazania strategii, wskazanie dobrych praktyk w tym zakresie, a takie sformutowanie zalecen
dotyczacych sposobu realizacji przedsiewzie¢ w kolejnych latach. Przeprowadzone badania umozliwig zbadanie
poziomu realizacji LSR oraz zbadanie jakosci funkcjonowania partnerstwa oraz dziatalnosci LGD
W wymiarze merytorycznym oraz administracyjnym, co przetozy sie na sformutowanie zalecen, pozwalajgcych
usprawni¢ warsztat planistyczny oraz zarzadczy LGD-PM.

Raporty z monitoringu Roczne raporty z ewaluacji wewnetrznej oraz raporty z ewaluacji zewnetrznej sa
przekazywane Zarzadowi LGD. Wyniki przeprowadzonych badan beda prezentowane podczas Walnych Zebran
Cztonkdédw LGD oraz upubliczniane na stronie WWW LGD-PM. Szczegétowe] analizie bedy poddawane
rekomendacje z ewaluacji, pod katem mozliwosci ich wykorzystania i wdrozenia. Whnioski ptyngce
z przeprowadzonych badan beda stanowi¢ podstawe do zmian i aktualizacji LSR. W proces wdrazania
rekomendacji beda angazowani partnerzy LGD oraz spotecznos¢ lokalna poprzez udziat w konsultacjach, co
zapewni utrzymanie partycypacyjnego modelu wdrazania LSR.
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w dniu 31.08.2022 r;

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej;

3. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotfecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogdlne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spadjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006;

4. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW) i uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005.

5. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz.
943 z pdin. zm.);

6. Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);
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7. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego

Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich
na lata 2014-2020 (Dz. U. 2 2022 r. poz. 2422 z pdzn. zm.);

8. Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego
(wspodtdziatanie, kultura, kreatywnos$¢) 2030, Warszawa 2020

9. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030: Rozwdj

spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony, Warszawa 2019
10. Badanie aktywnosci ekonomicznej ludnosci, GUS, Warszawa 2003

Opracowania wtasne:

Mariusz Wachowicz, OMIKRON Ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-
2020, Warszawa 2022

Jarostaw Zawadzki Powiat pforiski. Przewodnik Subiektywny Tradycja Mazowsza, Warszawa 2012 r.

Ziemia Ptoniska — Informator turystyczny po obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania - Przyjazne
Mazowsze, pazdziernik 2014

Dziedzictwo stotu - wedrdéwki kulinarne po obszarze mazowieckich lokalnych grup dziatania, grudzien 2013
r.

Zintegrowana oferta turystyczna obszaru LGD - Przyjazne Mazowsze, 2014 r.

Analiza potencjatu lokalnych produktow turystycznych na obszarze LGD- Przyjazne Mazowsze, 2014 r.
Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru LGD - Przyjazne Mazowsze, luty 2023 r.
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Zalaczniki:

1. Cele i wskazniki

Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.I (Rozwijanie grupy docelowe sposéb realizacji
aktywnosci, wspotpracy i Swiadomosci (konkurs, projekt
obywatelskiej mieszkancow) grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)
25 000,00 P.I.1 Marka lokalna NGO operacja wtasna
50 000,00 P.1.2 Wspétpraca lokalna/ponadlokalna NGO, JST konkurs - operacje
partnerskie,
projekty partnerskie
30 000,00 P.1.3 Swiadomy i aktywny obywatel NGO projekt grantowy
50 000,00 P.l.4 Rozwdj wspotpracy w ramach krétkich Przedsiebiorcy, konkurs
taricuchéw dostaw rolnicy
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.Il (Poprawa grupy docelowe sposob realizacji
dostepu do infrastruktury turystycznej, (konkurs, projekt
rekreacyjnej i kulturalnej) grantowy, operacja
wtasna, animacja itp..)
800 000,00 P.II.1 Infrastruktura rekreacyjna i kulturalna JST, NGO konkurs
400 000,00 P.Il.2 Skarby Przyjaznego Mazowsza Parafie, NGO, JST konkurs
50 000,00 P.II.3 Infrastruktura turystyczna Przedsiebiorcy, konkurs
rolnicy
Budzet (w EUR) Przedsiewziecia w ramach C.lII (Poprawa grupy docelowe sposadb realizacji
dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci) (konkurs, projekt
grantowy, operacja
wiasna, animacja itp..)
695 000,00 P.IIl.1 Ustugi rozwijajgce cyfryzacje lub ekologie | Przedsiebiorcy, konkurs
lub innowacje rolnicy
100 000,00 P.IIl.2 Ustugi turystyczne, agroturystyczne i Przedsiebiorcy, konkurs
zagrody edukacyjne rolnicy
50 000,00 P.IIl.3 Srebrna gospodarka - domy seniora, Przedsiebiorcy, konkurs
gospodarstwa opiekuncze, ustugi rolnicy, JST
rehabilitacyjne, domy opieki dziennej i inne
2 250 000,00
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2. Plan dziatania wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu

do
lata do 31.12.2024 | do 31.12.2025 | do 31.12.2026 do 31.12.2028 | do 31.12.2029
31.12.2027 -
‘(_‘g-. > o lr_g- > o ng_ > < ‘r_cI;- B o ‘r_cI;- > =) Tg- S5 =) 8
CEL 5 = ssBrX gz B |2=RX23= B 2= B:X| 9
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> 2 > 2 2 2
C.l Rozwijanie aktywnosci, wspétpracy i Swiadomosci obywatelskiej mieszkancéow
P.l.1 Liczba centréw marki lokalnej 1 100
Marka lokalna )
P12 Liczba przedsiewzie¢ o
Wspc';I.praca charakterze
lokalna/ eduka;y;gr::;l;’;::\;/rl:yvacym i 2 100
onadlokalna ,
P ramach wspdtpracy PS WPR
P.I.3
- . Liczb dsiewziec
Swiadomy i IcZki F\’/\:izzeu_SICQVZ;IQC 12 100
aktywny obywatel ¥ 1%y
P.1.4 . ..
Rozwéi wsbétorac Liczba utworzonych sieci
PR L krotkich 1 | 100
w ramach krétkich , ,
. . tancuchéw dostaw
tarncuchéw dostaw
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Wskaznik rezultatu
W.I1.2

R.1 Poprawa realizacji celéw
dzieki wiedzy i innowacjom:
liczba osdb korzystajacych z
doradztwa, szkoleri, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zrbwnowazong
efektywnosc gospodarczg,
spoteczng, Srodowiskowg,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.
J.m.: liczba oséb

35

Wskaznik rezultatu
W.1.3

R.42 Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba osdb
objetych wspieranymi
projektami wigczenia
spotecznego.

120

Wskaznik rezultatu
W.l.4

R.10 Lepsza organizacja
fancucha dostaw: odsetek
gospodarstw uczestniczacych w
grupach producentdw,
organizacjach producentéw,
lokalnych rynkach, krotkich
cyklach taficucha dostaw i
systemach jakosci objetych
wsparciem WPR.

(o ]|

Poprawa dostepu do infrastruktury turystycznej,

rekreacyjnej i kulturalnej

PS WPR

P.II.1 Infrastruktura
rekreacyjna i
kulturalna

Liczba nowych
zmodernizowanych obiektéw

rekreacyjnych i kulturalnych

6 50

12

100

PS WPR
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P.1l.2

Skarby Przyjaznego | Liczba odtworzonych zabytkéw 12 100
Mazowsza
Liczba nowych
P.11.3 Infrastruktura zmodernizowanych obiektéw 2 100
turystyczna
turystycznych
R.41 t3czenie obszaréw
wiejskich w Europie: odsetek
Wskaznik rezultatu | ludnosci wiejskiej korzystajacg 4500 9000
W.II.1 z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR.
Wskaznik rezultatu R.41 taczenie obszaréw
W.11.2 wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajacg 5000 PS WPR
z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR.
Wskaznik rezultatu R.41 taczenie obszaréw
W.IL.3 wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajacej
. 50
z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR.
c.li Poprawa dostepnosci do ustug dla lokalnej spotecznosci
P.lll.1
Ustugi rozwijajagce | Liczba rozwijajacych sie firm z
cyfryzacje lub elementami cyfryzacji lub 10 100 PS WPR

ekologie lub
innowacje

ekologii lub innowacji
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Liczba utworzonych firm

rozwijajgcych cyfryzacje lub 14 100
ekologie lub innowacje
Liczba rozwijajgcych sie firm
Swiadczacych ustugi 100
P.lIL.2 turystyczne, agroturystyczne i
Ustugi turystyczne, zagrody edukacyjne
agroturystyczne. : Liczba utworzonych firm
zagrody edukacyjne L .
Swiadczacych ustugi 00
turystyczne, agroturystyczne i
zagrody edukacyjne
P.lIL.3
Srebrna gospodarka
- domy seniora,
gospodarstwa Liczba wspartych przedsiewzieé
. " . i . . 100
opiekuncze, ustugi | w zakresie srebrnej gospodarki
rehabilitacyjne,
domy opieki
dziennej i inne
R.37 Wzrost gospodarczy i 14
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach
projektéw WPR.
LA LD R.39 Rozwaj gospodarki PS WPR
W.IIL.1 AT
wiejskiej: liczba
przedsiebiorstw rolnych, w tym
przedsiebiorstw zajmujacych 4

sie biogospodarka,
rozwinietych dzieki wsparciu w
ramach WPR.
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Wskaznik rezultatu
W.III.2

R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach
projektéw WPR.

Wskaznik rezultatu
W.II1.3

R.37 Wzrost gospodarczy i
zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach
projektéw WPR.
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3. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

) Program/Fundusz , .
Zakres wsparcia Srodki ogétem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2 250 000,00 2 250 000,00
2021/1060)
512 500,00 512 500,00
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 2 762 500,00 2 762 500,00
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4. Plan wykorzystania budzetu LSR
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LOKALNA GRUPA DZIALANIA — PRZYJAZNE MAZOWSZE
UL. H. Sienkiewicza 11, 09-100 Ptonsk
tel. 23 661-31-61

e-mail.: biuro@Ilgdpm.pl

www.lgdpm.pl
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